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“Ogretmenler],

Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakar 6gretmen ve egitimcileri, sizler yetistirecek-
siniz. Ve yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir. Eserin kiymeti, sizin maharetiniz
ve fedakarliginiz derecesiyle orantili bulunacaktir. Cumhuriyet; fikren, ilmen,
fennen, bedenen kuvvetli ve yliksek karakterli koruyucular ister!

Yeni nesli, bu 6zellik ve kabiliyette yetistirmek sizin elinizdedir... Sizin basariniz,
Cumhuriyetin basarisi olacaktir.”

Mastafa Kemal ATATURK




ATATURK'UN GENGCLIGE HITABESI

EY TURK GENCLIGI!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tark Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve mu-
dafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel senin en kiy-
metli hazinendir. istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine dusersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini dustinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namusait bir
mahiyette tezahlr edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kasdedecek diisman-
lar, bGtln dunyada emsali gortlmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin butln kaleleri zaptedilmis, butln tersanelerine
girilmis, batin ordulart dagitiimis ve memleketin her kasesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleke-
tin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin si-
yasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-U zaruret icinde harap ve bitap
dusmus olabilir.

lirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait iginde dahi vazifen, Tirk is-
e Cumhuriyeti'ni kurtarmaktirl Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki

la mevcuttur!




ISTIKLAL MARSI

Kahraman Ordumuza

Korkma, sdnmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sénmeden yurdumun ustinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal,

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kukremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, agarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb'in afakini sarmigsa gelik zirhli duvar;
Benim iman dolu goégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani!
DusUn altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topradi siksan suheda!
Cani, canani, batin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, i1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gbégstine na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir rh-i macerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yukselerek Ars'a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dékulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yasamig bayragimin hirriyet;

MEHMET AKIF ERSOY
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Etimesgut; ilgesi 2023 Vizyonunun en yakin takipgisi ve uygulama alanlari iginde egitimde 6nemli bir yere sahip olan okullagsma ve 0grenci sayisi yaninda personel
sayisi ile yenilikgi, nitelikli, katiimer bir géranume sahiptir. Bu ozellikleri ile, gagdas, donanimli, yeniden yapilandirma ve uygulama konularinda liderlik yapabilecek
kadrolarimiza glvenimiz tamdir.

Birlikte galistigimiz ve 2023 Vizyonuna yakigan yeni bir iklim olusturma konusunda gelecegin planlamasi, hedeflerin belirlenerek saglam ve emin adimlar ile yolumuza
devam etmek isteginde olan ilcemiz, paydaslarimiz ile guglenerek daha da 6nemli ve degerli girisimlere imza atacaktir.

Donem iginde agllan beceri atélyeleri, Avrupa Birligi katiimci projeleri, yonetici editimleri, okul sayisinin artirilarak sinif mevcutlarinin dizenlenmesi, AR-GE galismalari,
etkilesimli 6gretim teknikleri uygulamalari, cagimizin geregi olan teknolojik gelismenin geregi yapay zeka editimleri, sosyal sorumluluk projeleri ilgemizde hiz kesme-
den devam etmektedir. Tum bu egitimde yeni yaklasimlar da, ilgemiz gerek i¢ ve gerekse dis paydaslarimizin destedi ile ivme kazanarak streklilik gostermektedir.

Bizim igin, ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmig ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kulttre merakli ve duyarl, nitelikli, ahlakli cocuklar
yetistirme yolculugunda birlikte gcaligmaktir. 2019-2023 stratejik planlamasinda temel aldigimiz nokta daha iyiye ve daha bagarili bir gelecege yonelimdir. Yaptigimiz
isler ancak yapacagimiz daha gtizel ve yenilikci bakis agimiz igin birer basamaktir. ilerici hedefler ile gelisen Turkiye icin calismaktan duydugumuz gurur hepimizindir.
Yol arkadaslarima, bu yolda yanimizda olduklari igin tesekkir eder, yeni planlamanin hayirlara vesile olmasini dilerim.

Izzettin SEVGILI
Etimesgut Kaymakami
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Cagin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmis, milli ve manevi degerlerimizi 6zimsemis, nitelikli bireylerin yetisiyor olmasi, hedefledigimiz "2023 Egitim Vizyo-
nu'na ulasiimasini gtvence altina almaktadir.

Bizler, degisen ve dénusen dinya sartlarini géz 6ninde bulundurarak, verimliligi, yenilikgiligi, katiimciligi, firsat esitligini ilke edinerek, seffaf ve hesap verile-
bilir bir yénetim anlayisi gelistirerek, hem kalitenin artiriimasi hem de kurumsal kapasitenin giiclendiriimesini hedeflemekteyiz. Ogrencilerimizi, egitimleri stiresince
edindikleri bilgiyi beceriye donugturebilen, Grun gelistirebilen, bilimsel disunebilen, girisimci ve rekabetgi bireyler olarak yetistiriimesine katki saglamak igin ekip ruhu

ile hareket edecegiz. 2019-2023 donemi icin hazirlanmis olan Stratejik Planimizin, revizyon calismalari ve eylem planlarinin da duzenli olarak yapilmasi ve takibi ile
gelecege dair emin adimlarla ilerleyecegiz.

Bilen ve bildidini kullanan, Ureten, yaratici ve elestirel dustnen, bireyler yetistirmek, egitimin hedefi haline dontsmustar. Bu hedefler ayni zamanda evrensel
bilincin olusmasini sadlayacak bireyler icin vazgecilmez niteliklerdir. Bu kapsamda egitimcilerimize; bilgi Gretmek, 6grenme ve d6gretme sareclerinde yeni yaklasimlar
gelistirmek ve donanimli nesiller yetistirmek hususunda, gok 6nemli vazifeler dismektedir. Ontimizdeki donemde bu biling ve sorumlulukla, egitimin hemen her ala-
ninda 6nemli atiimlar yapmak, neler yapabilecegdimizi tasarlamak icin oldukga yogun bir caba gosterecegiz.

Stratejik Planimizin birlikte gerceklestirecegimiz basarili calismalarimiza kilavuzluk etmesi temennisiyle..

Tamer KIRBAGC
Etimesgut ilce Milli Egitim Mdurt
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Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, gagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis tlkelerde yillardir strdarilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde

kullanimi, egitim de stratejik planlamayi zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanhigimiz 2023 Egitim Vizyonu cergevesinde bu motivasyonla 2019 stratejik plan ¢alismalarini
baslatmistir. ilcemizde hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir.

Stratejik planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum yoneticisinin tam destegini igceren sonug almaya yonelik ¢abalarin batinand
teskileder. Bu anlamda paydaslarin intiyag ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin ve de kurumun misyonu, hedefleri ve performans élcimanan belirlenme-
sinde aktif rol oynamasini ifade eder.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, kurumlarimiza daha etkili, verimli ve énceliklere dayali bir yénetim anlayisi sergileyebilmeleri icin tim faaliyetlerini
stratejik planlar cercevesinde gergeklestirme zorunlulugu getirmistir. Bu amagla ilgemizin egitimdeki amag ve hedeflerinin yeraldigi Etimesgut lige Milli Egitim Stra-
tejik Plani olusturulmustur. Madurligumaze ait bu planin hazirlanmasinda her tarlG 6zveriyi gosteren ve slrecin tamamlanmasina katkida bulunan yéneticilerimize,

calisanlarimiza ve stratejik plan calisma ekiplerine tesekkar ediyor, bu planin basariyla uygulanacagina inaniyor, tim personelimize bagsarilar diliyorum.

Arzu EROL
Sube Muduru
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Ozel Ogretim Kurumlari Subesi MGddrlugu

Hayat Boyu Ogrenme Subesi Mudurliga

Olcme, Degerlendirme Ve Sinav Hizmetleri Subesi

Isyeri Saglik Ve Givenlik Birimi




Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik 26/05/2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis ve tim kamu idare-
lerine; 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuata dayali benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde, kamu
yarari esas olmak Uzere gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclarini ve élgulebilir hedeflerini belirleme, performanslari 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda élgcme ve bu sureclerin izlenip degerlendiriimesi amaciyla katilimer yontemlerle, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Etimesgut ilce Milli Egitim MGdarlaga ilk stratejik planini 2010-2014 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir. ikinci plan 2015-2019 yillarina yonelik hazir-
lanmustir.

2019-2023 donemine iliskin stratejik plan calismalari 'Cumhurbaskanhgi Yz Gunlik Eylem Plani'ni kapsaminda, MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi olustu-
rulmustur. MEB 2019-2023 SP Hazirlik Programinin rehberliginde, illerin ve ilgelerin SP hazirliklarina baslanmistir.

Kurumumuz Etimesgut ilge Milli Egitim MGdarlaganin 2019-2023 Stratejik Plani, MEB 2019-2023 Stratejik Plani yasal dayanaklar, diizenlemeler ve st politika belgeleri
esas alinarak hazirlanmistir. _

MEB 2019-2023 Stratejik Plani 2018/16 sayili genelge ve MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi gergevesinde ilgemizde stratejik planlama galismalari baslamis ve lige Milli
Egitim Mudarligince tlm okul ve kurumlara resmi yazi ile duyurulmustur. .

2019-2023 stratejik plan hazirlik programina gére ilgemizde stratejik planlama stirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde yaratilebilmesi icin Etimesgut lige Milli Egitim M-
darligu binyesinde hazirliklara Ekim 2018'de baslanmis, 28378010-605.01-E.19821564 Sayi ve 19.10.2018 tarihli onayla ARGE biriminde galisacak égretmenlerin gdreviendirilmesi yapiimig
ve SP hazirlamada gérevli ilce MEM ARGE birimi olusturulmustur.

Stratejik plan ekibi; 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi icerisinde yer alan takvime uygun olarak kendi is planini yapmistir. Bu Stratejik Plan 2023 Vizyon belgesine dayanarak
guncellenmigtir.

1. Stratejik plan ¢alismasinin bagli tim kurumlara duyurulmasi

2. Stratejik planlama st kurullarinin ve stratejik plan ekiplerinin olusturulmasi

3. Ankara il Milli Egitim Maduarligu tarafindan iige ARGE ekiplerine yonelik stratejik planlama temel egitimlerinin (Sayr 44794289/777.01.01/21358485) yapilmasi
4. Stratejik Plan hazirlama takvimi olusturulmasi.
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2019-2023 déneminde kullaniimig olan Mudurligumuz Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1' de belirtilmistir. Sekil-Te gére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yo-
nelim bélimanin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi

Madarlugumuiz Stratejik Planlama Modelimin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Madarligumuz 2019-2023 Stratejik Planimin
olusturulma streci tamamlanmigtir.

Efimesgut
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HAZIRLIK PROGRAMI, GENELGE, EKiP VE KURULLAR

lcemizde 2018/16 Sayili Genelgeye gore Strateji Gelistirme Kurulu ve Etimesgut ilce Milli Egitim Mdurligi Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

SIRA NO: ADI-SOYADI GOREV GOREV YERI AGIKLAMA
1 Arzu EROL Sube Mudiiri | Etimesgut ilge Milli Egitim Madarlaga Basgkan
2 Burcu GURCAN Ogretmen [ ARGE Birimi/ Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Uye
3 Tuncay SUNGU Ogretmen | ARGE Birimi/ Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Uye
4 Esra KAHYAOGLU Ogretmen ARGE Birimi/ Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Uye
5 Lokman CALIS Sef Ozel Buro Uye
6 Deniz AYDOGDU Sef Personel - 1 Sube Mudurligu (Personel Yonetici Atama) Uye
7 Hasan Demirci Sef Personel - 2 Sube Mudurligi (Personel,0zIUk) Uye
8 Selma BALTA Sef Hayat Boyu Ogrenme ,Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Midurlikleri Uye
9 Serap KESKIN Sef Destek Hizmetleri 1 Sube Mudurluga Uye
10 Selma SENGUL Sef Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Bilgi islem ve Egt Teknolojileri Sube Mudrlugi Uye
1 Seyfettin YILDIZ Sef Destek Hizmetleri 2 Sube Mudarlagu Uye
12 Nurcan DEMIREL Sef Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mdarligu Uye
13 Nural GONULALAN Sef Temel Egitim Sube Mudurligi Uye
14 Miiberra SAGDUR Sef Strateji Gelistirme Sube Midurlugu Uye
14 Bilgehan BALOGLU Memur Strateji Gelistirme Sube MadUrligi Uye

Tablo 2: 2019-2023 Stratejik Plani Etimesgut lice Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu

Etimesgut
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SIRA NO: ADI SOYADI GOREVi GOREV YERI ACIKLAMA
1 Tamer KIRBAC Milli Egitim Etimesgut llce Milli Egitim Madurlugu Kurul Bas-
Madura kan
2 Engin EREL Sube Madirti | Etimesgut ilce Milli Egitim Madiirlugu Kurul Uyesi
3 Hamit SAHIN Sube Mudiiri | Etimesgut ilge Milli Egitim Madarlaga Kurul Uyesi
4 Necati CIRPAN Sube M{duri | Etimesgut ilce Milli Egitim Madiirlaga Kurul Uyesi
5 Arzu EROL Sube Mudiira | Etimesgut ilge Milli Egitim Madarluga Kurul Uyesi
6 Serifhanim USTA Sube Mudiiri | Etimesgut ilge Milli Egitim Madarluga Kurul Uyesi
7 Muzaffer BIRCAN Sube Madirti | Etimesgut ilce Milli Egitim Madiirlugu Kurul Uyesi
8 Kutlay BULUT Sube MQduri | Etimesgut ilce Milli Egitim Maddrlaga Kurul Uyesi
9 Seyma OZAYDIN Sube Madirti | Etimesgut ilce Milli Egitim Madiirlugu Kurul Uyesi
10 Huseyin KIYAK Sube Mudiiri | Etimesgut ilge Milli Egitim Madarluga Kurul Uyesi
1 Ahmet EMRE Sube MUduri | Etimesgut ilce Milli Egitim Maddrlaga Kurul Uyesi
8 Ahmet ASKAR Okul Madard | Bilge Kagan ilkokulu Kurul Uyesi
9 Mustafa AYDIN Okul Madura | Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Kurul Uyesi

Tablo 2: 2019-2023 Stratejik Plani Etimesgut Iice Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu
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Durum Analizi

Kurumumuz amac ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, guclu ve zayif taraflar ile kurumun kontrolU disin-
daki olumlu yada olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Etimesgut iice Milli Egitim MUdUrogi’'nce mevcut durum analizi yapilmistir.

Uygulanmakta - i
‘ Kurumsal ’ olan stratejik Mevzuat Ust politika
tarihce planin deger- analizi belgeleri

analizi

N

lendirilmesi

> > ~

Faaliyet
alanlarrile Grin
ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas
analizi

Kurulus

ici analiz

PESTLE
analizi

>

GIFT
analizi

>
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Durum Analizi Sureci

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gu¢lU ve zayif taraflar ile kurumun kontrolU disin-
daki olumlu yada olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Etimesgut iice Milli Egitim MUdOrligi’nce mevcut durum analizi yapilmistir.
Durum analizi sonucunda; analiz bulgularn butunlestirilerek degerlendiriimis, tespitler ve ihtiyaclarla ilgili analizler bu cervevede yapilmis-
tir. Durum analizi asagidaki sekilde gdsterildigi gibi yapilmistir.

Yonlendirir / Tarlismall Hususlan Karara Baglar Analiz
Sonuclar Hakkinda Bilgilendirir

Strateji
Gelistirme
Kurulu

— Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
>~ — Mevzuat Analizi
Q =
X0 e Ust Politika Belgeleri Anallizi
g S
£ 6 —p  Faaliyet Alanlari lle Urin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
O .
o] Durum analizi .. .
= Paydas Analizi Tespitler ve
I £ ) calismalarini ) — yaos ) ih’rri)yoc;lor
o 2 baslatir ‘
¥ O E— Kurulus Ici Analiz
= O
- = S PESTLE Analizi
O«
e
n — GZFT Analizi
—_— Hazrlik Programinda Tanimlanan Diger Analizler

Talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda ve eksiksiz
hazrlar, calismalara akftif katiim saglar.

Harcama
Birimleri
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1. Kurumsal Tarihge

Etimesgut’un tarihi ve cevresi incelendiginde Gdksu Goleti kiyllannda bulunan islenmis tas aletlerine gére 40.000 villik bir tarihe sahip ilcenin;
gecmisten bu yana Hititlerin, Friglerin, Romalilarin, Bizanslilarin, Selcuklularn ve Osmanlilarin egemenligi altinda kaldigi bilinmektedir. Tarihi
kaynaklarda “Amaksyz”, “Amaksus” ve “Akmasiz” olarak adlandinlan Etimesgut, uzun bir tarih boyunca Ahi Mesud olarak adlandinimistir
(GUlekli, 1948). Ankara’nin idari sinirlan 1927 yiinda tekrar belirlenmistir. 1932 yilina gelindiginde ise Etfimesgut merkeze bagl bir nahiyedir. Efi-
mesgut 20 Mayis 1990 tarihinde 20525 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 3644 sayili kanunla ilce olmus ve 19 Agustos 1990 tarihinde yapilan
Belediye Baskanlidi secimi ile Belediye Teskilat kurulmustur. Etimesgut, Ankara-Sincan Karayolu ile Ankara istanbul Demiryolu Uzerinde, Anka-
ra’'nin 17 km batisinda yer almaktadir. Tarihi acidan kdklo gecmisi olan ve ‘Etimesgut’ adi bizzat Mustafa Kemal Atatirk tarafindan konmustur.

llce nOfusu TUIK’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle “Adrese Dayall NOfus Kayit Sistemi” ne gére 570727kisidir. NOfusun 285797 erkek, 284930
‘si kadin olarak belirlenmistir. Etimesgut iice Milli Egitim MUdUrogo 1990 yili itibari ile kaymakamlik binasinda hizmet vermeye baslamis, bir
sUre mUdurlugimuze ait bir baska binada hizmet verdikten sonra 08 Mart 2013 yilinda yapimi tamamlanan yeni kaymakamlik binasina
tasinmistir. Halen bu binanin UcUncu katinda hizmet vermeye devam etmektedir.

MUdUrlGgumuUz bUnyesinde 2018 yili itibariyle toplam resmi ve &zel 259 okul ve kurum bulunmaktadir. Okul 6ncesi, temel egitim, ortadgre-
tim okul ve kurumlarinda 6rgun egitimde 24935, yaygin egitimde 30398 6grencimiz mevcuttur. EQitim - 6gretim hizmetleri alaninda resmi
ve dzel okulda toplam 7883 personelimiz hizmet vermektedir.

MUdUrUgumUze acildigi ginden bu yana siraslyla Nevzat KUICUK, AbdUlkadir KOCAOGLU, idris SAKALLIOGLU, Faruk ARABOGA, Mehmet
KARAMAN, Tugay GOZUM, Unsal COLAK, Ayfer YILDIRIM ve Tamer KIRBAC lice Milll Egitim MUdUrU olarak hizmet vermistir.

28.10.2020 tarihinde Etimesgut iice Milll Egitim MUdOrG olarak géreve baslayan Tamer KIRBAC hélen gérevine devam etmektedir.
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Mustafa Kemal Atatiirk’iin Ankara Etimesgut’ta karsilanisi. (16.12.1930)




1.1.Etimesgut , 2015 ve 2018 Yillarina Ait Resmi+QOzel ilkokul, Sayilan

llcemiz genelinde 2015 ve 2018 yili verileri karsilastinldiginda resmi ve dzel kurum ve kuruluslardaki artis dgrenci sayisinin artisi ile dogru oran-
til olup, Brgin dJretimdeki 6Jrenci sayisinin artisinda reel deger katmanindaki yizde dlcUlebilirdir. Bu durum; Etimesgut ilicesinin hizli ve
alternatif yerlesim bodlgesi oldugunu, banliydden cikarak merkez ilce konumunda oldugunu gostermektedir. Merkez ilce olmasi yonetime
yakin, kolay, ulasilabilir, ulasim zincirlerine bagli yatay yerlesime uygun gelisim sUreclerini gdsterir. Saglik, gUvenlik, ulasim, kGItUr, sanat ve
ogretim hizmetleri alaninda istihdam edilen personel sayisinin artisi demografik yaplya baglansa da, Etimesgut’'un hizmet personeli ta-
rafindan tercih edildigine de gostergedir. Artan sinif sayisi yeni yapilan okullar, beceri atdlyeleri, nitelikli 6gretmen sayisi, uzman ydnetici,
kurumsal diyalektigin calistigina ve genel anlamda nitelikli bir egitim hizmetinin verildigine acik, dlcUlebilir, degerlendirilebilir, genellenebilir
g06stergedir. 2018 yilina gelindiginde artan okul sayisina bakilarak sinif basina disen 6grenci sayisinin da (aritmetik ortalama alindiginda)
32 oldugu, 6gretmen basina dusen dgrenci sayisinin da 18 oldugu gdrulimektedir. Bu reel sayiya bakilarak érgun egitimde sinif niceliginin
istendik, kolay erisilebilir ve saglikli sartlarda oldugu genellemesi yapilabilir.

2015 ve 2018 verileri karsilastinidiginda okullasma oraninin bagimsiz anaokulu ve okullar bunyesinde acilan anasiniflar dahil Ankara ge-
nelinde %36,16 iken Etimesgut’'ta bu oran %35,8'dir. ilkokul caginda olup fiziksel yeterliligi anasiniflanna devam icin uygunlugu onanan
dgrenci sayisi da dikkate alinarak okullasma oraninin ilcemizde yUzde 2,3 arttidr hesaplanabilir. ilkokullarda okullasma orani iice genelinde
%95'e ulasmisken Ankara genelinde YUzde 90'drr. Etimesgut licesindeki ortaokullarda %97'lik okullasma orani Ankara geneli hedeflerinin
UstUne cikmistir (Ankara %94,98). Ortadgretimde licemizde %80 okullasma orani Ankara ilinde %92,84't0r. Bu oran ilce nUfusunun yas orta-
lamasiyla da iliskilendirilebilir. Genel anlamda Turkiye genelinde ortadgretimdeki net okullasma orani, zorunlu egitimin 12 yila cikarnlmasiyla
birlikte(2012-2013) %70 den %83,58' ulasmistir. Bu verilere gore degderlendirilecek olursa Etimesgut ilcesi zgin egitimde okullasma orani
yuksek ilcelerden biridir. Milli Egitim Bakanlgi tarafindan acgiklanan 2017/2018 egitim-dgretim yili istatistiklerine bakilarak, Turkiye genelinde
2016-2017 egitim yiinda 654434 derslik bulunurken, 2017-2018 de derslik sayisi 686800'e ulasmistir. Ankara’da bu sayi 41623't0r. Efimesgut
lcesinde 3047 dersliktir. Bu da Etimesgut licesinin derslik sayisi olarak ortalama degerlerin Ustinde oldugunu gdsterir. Ozel okul dncesi egi-
tim okullarinda bulunan égrenci orani %34.7, &zel ilkokullarda bulunan égrencilerin orani %11.4, ézel ortaokullarda bulunan égrenci orani
%13.8, 6zel ortadgretim okullarinda bulunan égrencilerin orani %27'dir.

“Hersey cocuklanmizin egditimi icin” sloganiyla yola cikan Etimesgut lice Milli EGitim MUdUr0g0 kalkinma programiari, hUkimet politikalar
ve 2023 EgQitim Vizyonu 1siginda yUzde yUz okullasma ve okula devamin saglanmasiyla ilgili olarak egitimde kalitenin arttinlmasi, fiziki sart-
lann dUzenlenmesi, tam gun egitime gecilmesi, donanimli nitelikli personel konularinda istekli, inancl ve guclu sekilde yollarina devam
etmektedir.
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TOPLAM OGRENCI SAYISI OGRETMEN SAYISI

2014-2018
Arasi
Okuloéncesi
istatistikleri
(Resmi+Ozel)

ILCE ADI

ANASINIFI

TOPLAM OGRENCI SAYISI OGRETMEN SAYISI

ILCE ADI
2014-2015 Ogretim Yih 47 1344 826 16.164 15.335 31.699 361 1.229 1.590
2017-2018 Ogretim Yi 62 1.337 1.255 16.764 15.684 32.448 393 1.498 1.891

Tablo 2: 2014-2018 Arast Ilkokul Ogrenci,Ogretmen ve Kurum Ozellikleri Saysal Veri (Resmi+Ozel)

TOPLAM OGRENCI SAYISI OGRETMEN SAYISI

Tablo 3: 2014-2018 Arast Ortaokul Ogrenci,Ogretmen ve Kurum Ozellikleri Sayisal Veri (Resmi+Ozel)

: : TOPLAM OGRENCI SAYIS| OGRETMEN SAYIS|
- ILCE ADI

istatistikleri
)| 2014-20150fretimYii 23 814 487 10.007 10415 20422 491 948 1439
120172018 Ogretim Yili 71 1438 1434 11937 12814 24751 803 1648 2451

Tablo 4: 2014-2018 Arast Ortadgretim Ogrenci,Ogretmen ve Kurum Ozellikleri Sayisal Veri (Resmi+Ozel)

2014-2018
Arasi
Ortaokul
istatistikleri
(Resmi+Ozel)

ILCE ADI

2014-2018
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2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiriimesi

2018 yiinin ilk 6 ayi performans gdstergelerinin gerceklesme oranlarina bakildiginda; okullasma oranlarinin 2018 yil hedeflerine yakin oldu-
gu, ancak okul dncesi egitimde okullasma oraninin hedeflerin altinda oldugu gorGlmustur. Egitimde dzel 6gretim kurumlarinin payr hedef-
lere yakin olmasina karsin istenilen dizeyde gerceklesmemistir. Ogrenci basina okunan kitap sayilar hedeflerin altinda kalmistir. Z-ktopha-
neden yararlanan égrenci sayisi hedeflere yakin gerceklesme oranindadir. Beyaz bayrak serfifikasina sahip okul sayisinin hedeflenenden
dUsuk oldugu gérulmUstUr. Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi, ortaokullarda hedefe yakin oranda gerceklesmistir. Derslik basina
dUsen &dgrenci sayisi 33 olarak gerceklesmistir. Spor salonu olan okul orani ve konferans salonu olan okul orani, hedeflerin altindadir. 20
gun ve Uzeri devamasizlik yapan dgrencilerin, hedeflerden %3 fazla oldugu, ézel egitim intiyaci olan bireylerden tanilamasi yapilan égrenci
sayisinin %64 oldugu goérulmustar.

Risk grubu olusturan ve kapsayici egitim icinde sayilan tUm bireylerin uygun sartlarda, uygun yéntemler kullanilarak icsellestiriimesi, kabul
gbérmesi ve yeteneklerine uygun ydnlendirme esasi ile dahil edilmesi saglanmustir.

BUtUN bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiim oranini ve 6grencilerin akademik basar dUzeylerini ar-
firma calismalar hedef oranindadir.

Etkili, hizll ve standardizasyona uygun hizmet Uretmek icin; talep eden ve Urin ortaya cikaran memur, ydénetici, destek personel, VHKI,
yonetici kadrosu ve bu kadronun sorumluluklariyla birlikte mevcut mevzuata uygun davranarak, sorun cbézme becerisi gelistirmesi, hizmet
ici kaynaklarinin kullanimiyla dogru orantilidir. Buna yénelik destek egitimler ve egitimde kalite kurgusu ile projelerin desteklenmesi, yUksek
lisans ve doktoranin 6zendiriimesi, alan bilgisi yaninda yan alanlarin gercekci hedeflere bagli olarak yapilandirimasi esastir.

Ozel egitim ihtiyaci duyan bireylerin tanilanmasi icin konulan hedef davranis, % 0.6 gerceklesme oraniyla katilimei ve isbirlikci, ye-
nilikci ve yaraticilik ilkelerinin gerceklesmesine gdstergedir. 2015-2019 stratejik plan hedefleri dogrultusunda gerceklesme yUzdesi % 35,8
iken 2018'inilk 6 ayricin hedeflenen davranis % 35,8'in UstUnde oldugundan, aradaki fark gerceklesme oraniile bagintlandiginda, hedefin
gerceklesme yUzdesi % 85'1ir. lcemiz genelinde halk egitim merkezlerinin gerek bUnyelerinde, gerekse okullarda actiklan dncelikle okuma
yazma kurslarinin basarisi, 2018’in ilk 6 ayi dahil % 43'tUr. Bu kurslara devam eden kadin kursiyer oraniilceler bazinda % 38.7'dir. Bu gelisme
ilcemizde yaygin egditimin basarnsina érnektir. Mart 2018" de Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'In ve degerli esleri Sayin
Emine ERDOGAN’In baslathdr “*Okuma Yazma Seferberligi’ne yodun ilgi gdsterilmistir. Bu seferberlik kapsaminda 39 kurs acimistrr. ilk etap
editim programi sonunda 14 yas Ustd 100.000 basvuru alinmistir ve basarili olanlann orani % 87’ dir. Ogrencilerin yil sonu basar ortalamalar
5-8 sinif arasi yUzde 82.7'dir. Bu hedef yUzde 100 gerceklesmistir. Sosyal sorumluluk projeleri acisindan agiz ve dis saghgi bilincinin gelistiriime-
si, diyabet egitim programi, okul sagligi hizmetleri protokolU, gencglerde hijyen ve cilt saglgi, ilkyardim, ERDEP beyaz bayrak ve beslenme
dostu okullar, 2018-2019 egitim &gretim yili dahil oimak Uzere Saglik Bakanlidi ile imzalanan protokoller Gzerine saglikli bireyler yetistirmek
amaciyla, temizligin ve hijyenin én planda tutularak bu alanda calisan okullarin orani % 43'10r. Etimesgut ilcesinde 2014 yilinda % 55,32 olan

2 19 Stratejik

23 Piani

29



yUksekodgretime yerlesen dgrenci orani, 2019 da % 70 olarak hedeflenmis. 2018 yilinin ilkk 6 ayinda yUksekdgrenime yerlesme orani yUzde %
54 olarak gerceklesmistir.

Temel egitimden ortadgretime gecis sinavinda temel derslere dagilim orani 2019 yiinda ybzde 80’e ¢ikanimasi hedeflen-
misken. (TUrkce , Matematik, Fen ve Teknoloji, T.C Inkilap Tarihi ve AtatUrkcUluk, Yabanci Dil, Din KUItOrU ve Ahlak Bilgisi dersleri
net sayisi) 2018 yilinin ikinci yansinda yUzde 85'lik artis gérGlmustar.

3.Mevzuat Analizi

Etimesgut iice Milli Egitim MUdUrlGgunUn yasal yetki, gérev ve sorumluluklar, 18.11.2012 tarihli 28471 sayil resmi gazetede ya-
yimlanarak yururluge giren, Milli EQitim Bakanligi il ve llce Milli EGitim MUdUrlUkleri Yénetmeligi, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurUrlige giren Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligr Kararnamesi’'ne gore
Bakanhgin tasra teskilatl yapillanmasi ve il, ilce milli egitim mudurlUkleri ydnetmeliklerinde 20 Ekim 2018 tarih ve 30571 sayi ile
Resmi Gazete yayimlanan degisiklik esas alinarak belirlenmistir.

1. Bakanligin egitim politikalar ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yénlendirmek, denet-
lemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu goérevlerini okul yoneticileri arasinda yapacaklari is
bOIUMU cercevesinde yurUtmek.

2. Okuldncesi, ik ve ortadgretim cagindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kuUltUrel nitelikler yoninden
gelistiren ve insan haklarna dayall toplum yapisinin ve kiresel dUzeyde rekabet gicUne sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve &gretim programlarni uygulamak; 6gretmen ve égrencilerin
egitimve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yurUtmek ve denetlemek.

3. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina
alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

4. TUm bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir
ve bilimsel diusUnme gUcune, genis bir dunya goérusune sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve tesebbUse deger veren, topluma
karsi sorumluluk duyan, yapicl, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

5. Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte isgdorme aliskanligr kazandir-
mak suretiyle hayata hazirlanmalarini, onlarin kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarini saglamak.

6. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve
stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordineetmexk.

7. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini uygulamak ve uygu-
lanmasini koordine etmek.

8. EQitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans dlcUtlerinin uygulanmasini, 8gretim materyalle-
rinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izliemek ve degerlendirimesini saglamak.
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9. Vatandas odakl ydonetimin olusturulmasi, idarenin gelistiriimesi, ydonetim kalitesinin artinimasi, hizmet standartlarinin belirlen-
mesi, is ve karar streclerinin olusturulmasi, burokrasi ve kirtasiyeciligin azaltimasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin ydnetmek.
10. Egitim &gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar ve programlarda yeralan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin efkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligr saglamak.

11. Her derece ve tUrdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, cevrenin ihtiyaclarina ve  uygulanacak programlarin 6zel-
liklerine gore yapillmasi ve donatiimasini saglayarak egitim arag-gereclerini gelisen egitim teknolojisine, program ve metotlara
uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

12. Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yOrotmek. (Yurtdisinda egitim alan dgrencilerle
ilgili is ve islemleri yOrotmek,) )

13. llce lzZleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi dlcme ve degerlendirme uygulamalariniilce dizeyinde
yUrUtmek.

4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Etimesgut ilce Milli Egitim MOdUrigone gdrev ve sorumluluk yUkleyen amir hUkUmlerin tespit edilmesiicin tOm Ust politika belge-
leri ayrintill olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. analiz edilen belgelerden MEB 2019-2023 Stratejik
Planinin stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust
politika belgeleri olarak iki bélumde ele alinmistir. Stratejik plan ve Ust politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen
belgelerden bazilan asagidaki tabloda belirtilmistir.

_ Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

_ Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
IMEB20192028 STraieikPian N ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
_ TUrkiye Yeterlilikler Cercevesi
_ Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslann EGitim ve TUrkiye ile iigili Raporlarn
_ Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratfejik Planlan
IBiigiTopiimUSTraiSjisiVeEyISmPIGNN20152018)I TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklan Raporu
IHayaHEsyUGarenmesitaieisiBelgesn201452018) Y Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

IVESIERN S TeRRIREGIimSraiejsN201 2018 Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi Belgesi (2014-2018)
IMESIERIESTinKErUIURKGraHGI N Ankara il Milli Egitim MUdUNUg0 2019-2023 Stratejik Plani

19 stratejik
3] 2 023 Plani



5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik sGrecinde MUdurlugumuozon faaliyet alanlarr ile Urin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ca-
lismalar yapilmistir. Bu kapsamda subelerin yasal yOkUmlUlUkleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek
MUdUrligumuozin Uron ve hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda gruplandiriimistir. Buna gdére MUdurligumuozin
faaliyet alanlari ile Uron ve hizmetleri su sekildedir:

Faaliyet Alani UrOn/Hizmetler

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) EQitim &gretim programlarnnin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazilamak,

3) Ders kitaplarn, 6gretim materyalleri ve egitim arac-gereclerine iliskin islemleri yorGtmek, etkin kullanimlarini sagla-
mak,

4) EQitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

5) EQitim hizmetlerinin yUrUtUimesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlan ve égrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha calismalarn yapmak,

7) EQitim moral ortamini, okul ve kurum kUlt0rono ve 6grenme sureclerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

9) Kamu ve &zel sektdr egitim paydaslanyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri yorGtmek,

10) Egitim hizmetlerinin gelistirimesi amaciyla Valilik Makamina tekliflerde bulunmak,

. 11) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalarn tesvik etmek,

Egitim Ve Ogretim | 12) Okul dncesi editimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,

Faaliyetleri 13) ikdgretim dgrencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek,

14) YUksekdgretime giris sinavlan konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

15) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

16) 5.6.1986 tarinli ve 3308 sayill Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ciraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,

17) Mesleki ve teknik egitimin yerel intiyaclara uygunlugunu saglamak,

18) Din kUItOr0 ve ahlak bilgisi egitim programlannin uygulanmasini saglamak,

19) Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

20) Din egitiminde kullanilan ders kitabl ve materyallerin teminini koordine etmek,

21) Bakanlik tarafindan olusturulan dzel egitim ve rehberlik politikalanni uygulamak,

22) Resmi egitim kurumlarinca yUrUtllen &zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici calismalar yapmak,

23) Ozel egitim programlarnnin uygulanma streclerini iZiemek ve dederlendirmek,

24) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yOrGtmek,

25) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
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Egitim Ve Ogretim
Faaliyetleri

26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)
36)
37)
38)
39)
40)
41)
42)
43)
44)
45)
46)

47)
48)
49)
50)
51)
52)

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin dlcme araclarnni saglamak,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yorGtoimesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin calismasina yonelik tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel editime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin editici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey editimine iliskin arastrma, gelistirme ve planlama calismalarn yapmak,
Orgin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yéntemlerini gelistirmek,

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim veriimesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kiltUrel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yOrotmek,

Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kuUltUrel etkinlikler yapmak,

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yOrotmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yorGtmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yOrGtmek,

Ozel dgretim kurumlanyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiritilen dzel editimin gelismesini sadlayici calismalar yapmak,
Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yOrotmek,

8.2.2007 tarihli ve 5580 sayill Ozel OJretim Kurumlarn Kanunu kapsaminda yer alan kurumlann acilis, kapanis, de
vir,nakil ve diger is ve islemlerini yirGtmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yOritmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki dgrencilerin burs duyrusu, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yoritmek,
Kursiyerlerin sinav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yUritmek,

Ozel 6gretim kurumlarini ve &zel yurtlan denetlemek, sonuclarn raporlamak ve degderlendirmek,
Ozel egitim ve 6zel 6gretim sireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basan saglamalarnna iliskin faaliyetler yiritmek.

Yonetim Ve
Denetim
Faaliyetleri

1)
2)
3)

5)
9)

Ogretim materyalleri ile ilgili sUrec ve uygulamalar iZziemek ve degerlendirmek,

Sistem boyutunda egitim ve &gretim surecleri ile uygulamalar iziemek ve degerlendirmek,
Egitim-&gretim ve ydnetim faaliyetlerinin MUdUrler Toplantisi ile degerlendirme calismalarini yapmak,
izZleme ve degerlendirme raporlar hazrrlayarak Valilik Makamina arz edilir.

inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlanyla ilgili is ve islemleri yoritmek,

Ogretmen ve ydneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,

33




7) Egitim-6gretim ve ydnetim sUreclerinin gelistiiimesinde rehberlik calismalan yapmak,

8) Egitim-6gretim ve yonetim alanlanni gelistirici arastirma ve ¢calismalar yapmak,

9)  Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yOrotmek,

10) AdIi ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Kaymakamiigi temsil etmek,
11) Dava ve icra islemlerini yOrUtmek, anlasmaziiklar dnleyici hukuki tedbirleri almak,

12) Hizmet satin alma yoluyla yaptinlan dava ve icra takiplerini iziemek ve denetlemek,

13) Sorusturma ve inceleme raporlarnina iliskin is ve islemleri yorotmek,

14) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

15) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yOrotmek,

16) Idari, adfi ve icra davalanyla ilgili yazismalar yapmak,

17) Idari ve adfi itirazlar ile ilgili is ve islemleri yOritmek,

18) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gdzetmek,

19) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere gorus bildirmek,

20) Ozel 6gretim kurumlarini ve ézel yurtlan denetlemek, sonuclan raporlamak ve dederlendirmek.

Arastirma,
Gelistirme, Proje
Ve Protokoller

1) llce dizeyinde is takvimini hazrlamak,

2) lice stratejik planlarnni hazirlamak, okullardan gelen stratejik planlarin vizyon belgesiyle birlikte il milli egitim stara
tejik plana uygun oldugunu denetlemek,yol gostermek, rehberlik etmek

3) HUkUmet programlarnna dayali eylem planiile ilgili isleri yOrotmek,

4)  Kalkinma planlar ve yil programlari ile ilgili islemleri yOrotmek,

5) Faaliyetlerin stratejik plan, butce ve performans programina uygunlugunu saglamak

6) Hizmetlerin efkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,

7) BuUtce ile ilgiliis ve islemleri yOrotmek,

8) Aynntil harcama programini hazilamak,

9) Nakit ddemelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

10) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

11) Kamu zararile ilgili is ve islemleri yOrotmek,

12) Yatinmlarla ilgili intiyac analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

13) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yOrGtmek,

14) Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yOrotmek,

15) EgQitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik intiyaclanni tespit etmek,

16) istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirlidi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, gincel
lestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

17) llgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakl ydnetimin olusturulmasi, idarenin gelistiiimesi, ydnetim
kalitesinin artinimasi, hizmet standartlannin belilenmesi, is ve karar streclerinin olusturulmasi ile burokrasi ve kirta
siyeciligin azaltimasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri yorotmek,
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Fiziki ve Teknolo-
jik Altyapi
Faaliyetleri

1)
2)
3)
4)
9)
6)
7)
8)
9)
10)
1)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)

27)

28)

Web sitesi yayin faaliyetlerini yOrotmek,
Ders arac ve gerecleri ile donatim intiyaclannin temin etmek,
Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesinde okul ve kurum ihtiyaclar olan kitaplarn dagitimini yoritmek,
Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yorGtmek,
Depo is ve islemlerini yOritmek,
Yemekhane is ve islemlerini yUrGtmek,
Ddéner sermaye is ve islemlerini yoritmek,
Temizlik, givenlik, Isinma, aydinlatma, onarm ve tasima gibi islemleri yorotmek,
Satin alma is ve islemlerini yirGtmek,
Tahakkuk islemlerine esas olan onaylarn alimak ve ilgili diger islemleri yGrotmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yirGtmek.
Insaat Yapim kontrolérlogo ile ilgili is ve islemleri yOrotmek,
Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik intiyaclarini énceliklere gére karslamak,
Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarn uygulanmasina iliskin is ve islemleri yorGtmek,
Halk katksi ile yapillacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yorotmek,
Yatinm programi yapi yatinmlarnin ihale éncesi hazrliklanna iliskin is ve islemleri yorotmek,
Ihale edilen yatinmlar iziemek, planlanan sUre icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
Onarimlara iliskin is ve islemleri yGrotmek,
Yapllan ihalelere ait projelerin ddenege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yorotmek,
Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazimlanmasina iliskin is ve islemleri yirotmek,
Hak edislere iliskin is ve islemleri yGrotmek,
Ozel projeleri incelemek ve géris bildirmek,
Hazine muUlkiyetinde olanlar dahil, her tUrlU okul ve bina kiralamalarna iliskin is ve islemleri yirGtmek,
Kamu kuruluslanna tahsisli tasinmaziarnn tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri yOritmek,
Egitim kurumlarnin kamu-&zel ortakligr modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yorotmexk,
Egitim kurumlarndaki egitim égretim hizmet alanlan disindaki hizmet ve alanlarn isletme devri karsiiginda egitim
ogretim tesislerinin sézlesme ile gercek veya &zel hukuk tUzel kisilerine yenilettirimesi veya yeniden yaptinimasina
iliskin is ve islemleri yUrGtmek,
Egitim kurumlarnin depreme karsi tahkiklerini yaptirmak, guclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Valilik
Makamina bildirmek,
Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yorGtoimesine iliskin is ve islemleri yGrotmek,

Uluslararasi
lliskiler

1) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarndan yararlanmak,
2) Yurt disinda egitim alan égrencilerle ilgili is ve islemleri yOrotmek,
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Bilimsel, Kulturel,
Sanatsal Ve
Sportif Faaliyetler

1) Rehberlik ve ydneltme/ydnlendirme calismalarini planlamak, yuritGlimesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik calismalar yapmak, yaptrmak ve sonuc
larni raporlastirmak,

3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kUlturel, sportif etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yoritmek,

4) Ogrencilerin okul basansini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

5) Ogrencilerin editim sistemi disinda birakimamasini saglayacak tedbirleri almak,

6) Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

7) Sporcu dgrencilere yénelik hizmetleri planlamak, yUrutilmesini saglamak,

Olgcme Degerlen-
dirme Ve Sinav
Hizmetleri
Faaliyetleri

1) Olcme ve dederlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yUritmek,

2) Sinavlann uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav guvenligini saglamak,

3) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yoritmek,

4)  Ogretim programlanni teknik ydnden izZlemek ve sonuclanni degerlendirmek,

5) Egitim faaliyetlerinin iyilestirimesine yonelik teknik co6zUmlere ve yerel intiyaclara dayal uygulama projeleri gelis
tirmek ve yUrUtmek

6) Egitim arac ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yOrotmek,

7)  Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar icin yenilikci c6zUmler hedefleyen proje ve arastrmalarda

8) Birimlere ve resmi ve &zel kurumlara iliskin is ve islemleri yorGtmek,

9) ligili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastrma sonuclarnin yeni uygulamalara ydn vererek surdUrdlebilir is

10) SUreclerine d6nUsumuUnU saglamak,

11) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yOrGtmek,

12) Egitim bilisim aginiisletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini ydnetmek,

13) Veri glvenliginin ve teknolojinin bilincli kullanimasi konusunda is ve islemlerini yorGtmek

14) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yorGtmek,

15) Kamu bilisim standartlanna uygun ¢cézUmler Uretmek,

16) Haberlesme, veri ve bilgi gUvenligini saglamak,

17) EQitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastinimasini saglamak,

18) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarnina iliskin is ve islemleri yOorotmek,

19) Elekironik imza ve elekironik belge uygulamalarna iliskin is ve islemleri yOrGtmek,

20) Bilgi islem ve otomasyon intiyacinin karslanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

21) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yOrotmek,

22) Sinav komisyonunun ve élcme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini yirGtmek

23) lice geneli sicme degerlendirme calismalarn ve arastrmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalar, ilce millt
egitim mudurligu dlcme, degerlendirme ve sinav hizmetleri subesi tarafindan yUrutlOr.
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1) Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

2) Norm kadro is ve islemlerini yOrGtmek,

3) ‘lce 6zIUk dosyalarnin muhafazasini saglamak,

4)  Ozlik ve emeklilik is ve islemlerini yOrotmek,

5) Disiplin ve 6dUl islemlerinin uygulamalarini yapmak,

6) GuUvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yorGtmek,

7) Ydneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yorotmek,

8) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Personel 9) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Hizmetleri 10) Qgre’rmen ye’rerl!l!gl ve s .po:gonml duz§yln| |y.||e.§’r|r.|<.:| hlzm“e’r ici eqgitimler yapmak,
. . 11) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanhga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

Faaliyetleri 12) Ogretmenlerin hizmet ici editimlerine yénelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri iZiemek,

13) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastrma ve projeler yapmak ve uygulamak,

14) Ogretmenlerin mesleki gelisimine ydnelik yerel dUzeyde etkinlikler dizenlemek,

15) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve
islemlerini yapmak,

16) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yorGtmek,

17) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

18) 25.6.2001 tarihli ve 4688 sayill Kamu Gérevlileri Sendikalarn ve Toplu Sézlesme Kanunu kapsamindaki gorevleri
yUrOtmek.

Tablo 19: Faaliyet Alanlari-Uriin ve Hizmet Tablosu

6.Paydas Analizi

llcemiz stratejik plani hazirlanirken dikkate aldigimiz diger konu; katiimcilik ilkesi esasl ile dncelikle Etimesgut lice Milli EGitim MU-
dirlGgunun etkilesim icinde oldugu paydaslarin belirlenmesi dnceliklendiriimesi, etki-6Gnem matrisin cikarlmasi, gerek gortlen
paydas goéruslerinin random teknidi ile uygulanan anketlerle stratejik planin guclenmesine birincil katki saglayacagdr aciktr.
Goruslerin dikkate alinarak gUclu ve zayif yonlerin matematiksel egriler halinde degerlendirimesi faydaci esas saglanarak ge-
lecede ydnelimde temel alinmistir. Egri altinda kalan degerler, Etimesgut ilce Milli Egitim MOdUrogu icin gelistirilebilir, islenebilir,
degerlendirilebilir ve kazanilabilirdir. Paydaslar Etimesgut iice Milli Egitim MOdUrigio’ndn saglamis oldugu imkan ve firsatlardan
faydalanan,faaliyetlerinden dogrudan yada dolayli etkilenen; ayrica Etimesgut lice Milli EGitim MUdUrogu'nin etkilendigi ve
faydalandigi dlcUde de eftkileyip fayda saglayan gruplardir. Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus ici grup ve
kurumlar ic paydas, kurulustan etkilenen veya etkileyen kurulus disindaki kisi ve grup dis paydasdir.
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PAYDAS§ ANKETINI YANITLAYAN KATILIMCILARIN GOREVLI
OLDUKLARI KURUM VE KURULUSLARA GORE DAGILIMLARI

% 2]

Kamu Kurum
ve Kurulusu

7 48

Veli

7 24

Ozel Sektér

71

Universite
0
71
Sivil Toplum
Kurulusu
Efimesgut

ilce Milli Egitim MUdUNOgo

Paydas olarak belirlenen STK'ler, Universiteler, 6zel sektor, veli
ve kamu kurumlarina uygulanan memnuniyet anketi sonuclari
tablodaki gibi olup etkin cevaplandirmada memnuniyet “veli
acisindan” %48 olarak ifade edilmistir. (Veli = ic Paydas)
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Midirlugiomuzin gorevleri ve hizmetleri
hakkindaki bilgi duzeyinizi nasil
tanimlarsiniz?

MCOKAZ WAZ WORTA Wivi mCOKIivi

Grafik 1: “Miidiirliigiimiiziin gorevleri ve hizmetleri hakkin-
daki bilgi diizeyinizi nasil tammlarsimiz?” Sonug Grafigi

BCOKAZ WAZ WORTA BiYi WCOK i

Midirligimuiuzin hizmet verir-
ken taleplerinize ne kadar 6nem
verdigini diusuniyorsunuz?

39

Midirligimuz ¢alismalarinin
sizi etkileme dizeyini nasil
degerlendirirsiniz?

MCOKAZ WAZ WORTA =¥l EWCOKIvI

Grafik 2: “Miidiirliigiimiiz ¢alismalarimin sizi etkileme dii-
zeyini nasil degerlendirirsiniz?” Sonu¢ Grafigi

Grafik 3: “Miidiirliigiimiiziin hizmet verirken taleplerinize
ne kadar onem verdigini diisiiniiyorsunuz?” Sonug Grafigi
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iice Milli Egitim MUdUrligi’nin yirittigu
tum faaliyetleri genel olarak ne kadar ba-
sarl buluyorsunuz ?

B COK BASARISIZ WBASARISEEZ  WEKISMEN BASARILI BASARILI M COK BASARILI

9%

Grafik 4: “Tice Milli Egitim Miidiirliigii’niin yiiriittiigii tiim faaliyetleri
genel olarak ne kadar basarili buluyorsunuz ?” Sonug Grafigi

M HIZMET KALITESI ™ iINSAN KAYNAKLARI

iice Milli Egitim MidUrligi’mi-
zin basaril buldugunuz alanla-
rini isaretleyiniz.

Efimesgut
llce Milli Egitim MUdUrlugu

lice Milli Egitim Midirligi’nin diger hiz-
metleri veya faaliyetlerine iliskin bilgi du-
zeyinizi nasil tanimlarsiniz ?

BCOKAZ WAZ WORTA © ¥l EMCOKIvI

2%4%

Grafik 5: “llce Milli Egitim Miidiirliigii'niin diger hizmetleri veya faa-
liyetlerine iliskin bilgi diizeyinizi nasil tamimlarsimiz ?” Sonug Grafigi

® PROJELER/FAALIYETLER STRATEJI GELISTIRME

Grafik 6: “Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’'miiziin ba-
saril buldugunuz alanlarini isaretleyiniz” Sonug
Grafigi



En fazla iletisim veya is birligi i¢cerisinde oldu- iice Milli Egitim MidUrligi’'niin

gunuzvu belirttiginiz birimin, hizmetlerinin verim- yuruttigu tum faaliyetleri genel olarak ne
liligini nasil degerlendirirsiniz ? kadar basarill buluyorsunuz ?
B COK BASARISIZ W BASARISIZ WEKISMEN BASARILI BASARILI MW COK BASARILI B COK BASARISIZ  MBASARISIZ M KISMEN BASARILI BASARILI M COK BASARILI

435%

A49%

Grafik 7: “En fazla iletisim veya is birligi icerisinde oldugunuzu belirttiginiz
birimin, hizmetlerinin verimliligini nasil degerlendirirsiniz ?”
Sonug Grafigi

Grafik 8: “llce Milli Egitim Miidiirliigii’niin yiiriittigii tiim faaliyetleri
genel olarak ne kadar basarili buluyorsunuz ?”Sonu¢ Grafigi

B COK BASARISIZ W BASARISIZ W KISMEN BASARILI BASARILI M COK BASARILI

ilce Milli Egitim Midirliginin basa-
rii/giu¢li buldugunuz yonlerine 5 en
gucli olani belirtmek Uzere, 1 ile 5
arasinda puan veriniz.(Paydaslariy -
la iliskilerinin Yeterli olmasi)

Grafik 9: “Etimesgut Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin ba-
sarily/giiclii buldugunuz yonlerine 5 en giiglii olani belirt-
mek iizere, 1 ile 5 arasinda puan veriniz. [Paydaslariyla
Iliskilerinin Yeterli olmasi)” Sonu¢ Grafigi
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Asagidaki anket ifadelerini dikkatlice okuyunuz ve basanli/gic¢li buldugunuz yonlere 5 en
guc¢lu olani belirtmek Uzere, 1 ile 5 arasinda puan veriniz.
[Kendimi, kurumun degerli bir Gyesi olarak gorurim.]

B COK BASARISIZ M BASARISIZ M KISMEN BASARILI BASARILI M COK BASARIL

Grafik 10:” Asagidaki anket ifadelerini dikkatlice okuyunuz ve basarili/giiclii
buldugunuz yonlere 5 en giiclii olan1 belirtmek iizere, 1 ile 5 arasinda puan veri-
niz. [Kendimi, kurumun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.]” Sonu¢ Grafigi
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7.Kurulus ici Analiz

MUdUrlogumuoz bolimleri/subeleri, 652 sayill Kanun HUkmUnde Kararname ile Bakanligimiz yapisina paralel olarak ve
18.10.2012 tarih ve 28471 sayili il ve lice Milli EGitim MUdUrlUkleri Yonetmeligi'ne dayali olarak cikarilan ic ydnerge ile yeniden ya-
pilandirimistir. Etimesgut lice Milli EGitim MOdUroguo; lice Milli Egitim MUdUrd'nOn baskanliginda, 8 sube midirinin ydnettigi 13
subeden olusmaktadir. (Tablo 21)

7.1.Kurum KuUlturo Analizi

Kurumumuz vizyon ve misyonumuzu destekleyen, misyonumuzu destekleyen ve tUm calisanlarin paylastigr ortak deger-
lere, bu degerleri temsil eden kisilere, kurum kUItOronU yasatan ve pekistiren yoneticilere sahiptir. Hizmetici egitimler,calisanlarin
ve ydneticilerin gelisimini sadlayan dnemli bir arac oldudu icin, her yil eylUl ayl basinda personel editim talepleri alinr. ihtiyac
hissedilen alanlarda mevcut kurs/seminerlere ydnlendirmelerin yanisira yeni kurs/seminer acilmasi icin gerekli girisimlerde bulunu-
lur. Badl okul/kurumlanmizda ise mevcut duruma goreen cok ihtiyac hissedilen alanlarda il Milli Egitim MOdUr0guU ile koordineli
olarak mahalli kurs/seminerler planlanir ve gerekli duyurular yapllr. ihtiyag hisseden personelin katimasi tesvik edilir.

Kurumumuz motivasyonu arttirici toplantilara ve dederlendirme toplantilarina dnem vermektedir.Her pazartesi ilce Milli EGitim MU-
dUrUnUn dnderliginde sube mudurleriyle degerlendirme toplantilan yapilmaktadir. Okul mUdurleri ve bdlge mudurleriile de egitim
ogretim yil basi ve sene sonu degerlendirme toplantilarinin yaninda dénem ici motivasyonu arttinci toplantilar yapiimaktadir.

- YILLAR
KATILIMCILAR TOPLANTI SIKLIGI 2015 2016 2017 2018
Sube Mudurleri Haftada Bir Pazartesi GUnleri Pazartesi GUnleri Pazartesi GUnleri  Pazartesi GUnleri
Okul Mudurleri  Ogretim yili basi, ortasi ve sonu 3 3 3 3
Bolge Mudurleri Ogdretim yill basi, ortasi ve sonu 3 3 3 3

MUdUrlogumuoz calisanlarnni toplantilar araciligiyla, birim kalite kurullannin hedeflere ulasma oranlar, kurum ici tetkik sonuclar,
yillik yapilan ic-dis paydas memnuniyet anket sonuclar ile varsa kanun ve yonetmeliklerdeki degdisikliklerin kurumun kalite isleyisi
Uzerinde yapiimasi gereken ekleme ya da dedisikliklerle ilgili, yilda en az iki kere ve ihtiyac duyuldukca yaptidr Yonetici Etkilesimi
Seminerleri ve Atdlye Calismalan mevcuttur; ayrnca egditime ve ders disi etkinliklere yénelik olarak “Nasil Bir Birey Yetistirmek istiyo-
ruz?” ve “Beden Egitimi ve Spor KGItUrG Calistay” Etimesgut lice Milli Egitim MUdUNUgunin dizenledidi bir faaliyet olarak dnem
arzetmektedir. 2023 Vizyon Belgesi Calistayl, okullardan haberler, cocuk dostu sehir projeleri, cesitli bakanliklarla imzalanan pro-
tokoller kapsaminda yUrUtUlen faaliyetler hayat boyu égrenmede surdUrGlen basarn énemlidir.
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7.2.Teskilat Yapisi

ETIMESGUT iLCE MILLI EGITiM MUDURLUGU ORGANIZASYON SEMASI

Efimesgut
lice Milli Egitim MUdUrlogu 44



7.3.insan Kaynaklari

Etimesgut llce Milli Egitim MUdUrigiu’nde Temmuz 2014 verilerine gére toplam 4572 d3retmen bulunurken illce normu
4421'dir. 2018 yil itibariyle iicemiz genelinde 11 bransta 161 dgretmene ihtiyac varken; 35 bransta ise 456 6gretmen fazlasi bu-
lunmaktadir. icemiz genelinde dgretmenlerimizin cinsiyet dagilimina bakildiginda 6gretmenlerimizin %76’ sinin kadin 8gretmen,
%24’ UNUn ise erkek 6Jretmenlerden olustugu gdrilmektedir. OJretmenlerimizin editim durumuna bakildiginda %84’ Unun lisans
mezunu oldugu gdzlemlenmistir. Yine Temmuz 2014 verilerine gére ilce genelinde yoneticilerin cinsiyet dagiimina bakildiginda
%30 kadin yonetici mevcutken, %70 erkek ydnetici bulunmaktadir. Yéneticilerimizin egitim durumuna bakildiginda ise %68'inin
lisans, %24'inin  yUksek lisansh oldugu gérdlmuostar.

GOREV NORM MEVCUT iHTIYAC
ilce Milli Egiitim MUdUr 1 1 0
Sube MUduru 7 10 0
Sef 21 18 3
Bilgisayar isletmeni 3 0 3
VHKI 21 21 0
Memur 22 21 1
Sofér 5 4 1
Teknisyen 11 8 3
Hizmetli 4] 38 3
Bekci 4 1 3

7.4 Fiziki ve Teknolojik Kaynaklar

Etimesgut lice Milli EGitim MUdUr0g0; dgrenci kaydi, dgrenci nakli, personel atamasi, personel nakli, personel 6zIUk dos-
yalar, her tUrlU sinav basvuru ve sonuc bildirimi, yazli iletisim, seminer ve kurs basvurulari, kurum tanitimlari, onanm basvurulari,
kitap ihtiyacinin belirenmesi, her tOrl0 egitim araci ve donatiminin envanterinin cikarimasi, bilgi edinme, bilgisayar destekli
egitim kurumlarnnin fiziki kapasiteleri ve altyapi durumlar vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatiimasi, yoritilmesi ve sonuclandi-
nimasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en Ust dUzeyde kullanmaktadir.

Egitim ve dgretimde firsat esitligini saglamak, teknolojiyi iyilestirmek, bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami élcude yarar-
lanmak amaciyla okul/kurumlarmizda bilgi teknolojisi siniflar acilmistir. EQitim ve 6gretimde firsat esitligini tfemin etmek, okul-
larda teknolojik alt yapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve d6gretim sUreclerinde etkin kullanimini saglamak
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amaciyla ilkkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim dUzeyindeki bUtin okullar “FATIH" projesi kapsamina alinmistir. Ogretmen ve
dgrencilerimize tablet veriimesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve 6gretme
sUrecinde etkin kullanilmasi amaclanmaktadir. Bu surecte dgretim programlar BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egit-
sel icerikler olusturulmaktadir.

2018 yili itibariyle 113 okul ve kurum hizmet vermektedir. ihtiyaca gére 1024 derslik kapasiteli insaat devam eden, temeli atilan,
gecici kabulU beklenen, ihale sUreci baslayan ve devam eden toplam 32 adet okulun yatinm projeleri kapsaminda calismalari
devam etmektedir. 2023 egitim vizyonu cercevesinde 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi hedefi dogrultusunda da ihti-
yaclar tespit edilmistir. Bu ihtiyaclar kapsaminda 4 derslikli 4 bagimsiz anaokulu, é derslikli 3 bagimsiz anaokulu, 7 ve Uzeri derslikli
3 bagimsiz anaokulu olmak Uzere toplam 20 derslikli 10 bagimsiz anaokulu yapiimasi planlanmistir.  Etimesgut lice Milli egitim
MUOduorligunde 3 binek aracg ile 1 minibus bulunmakta olup, kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullaniimasi adina herhangi bir
arac ihtiyaci bulunmamaktadir.

7.5.Etimesgut ilce Milli Egitim Midirligine Bagh Okullarda Fatih Projesi Donanim Durumu

2018 yili sonunda Faz 1 ve Faz 2 okullarina dagitilan tablet sayisi 6683 adettir. Faz 1 ve Faz 2 okullarina kurulan etkilesimli tahta
sayisi 2170 adettir. 1. Faz ve 2. Faz kapsamindaki okullarnmizda etkilesimli tahta ihtiyaci sayisi 43 adettir. 1. Faz ve 2. Faz kapsao-
mindaki okullanmizda A3 yazici ihtiyaci sayisi 46, A4 yazici intiyaci sayisi 13 adettir. Etimesgut lice Milli EQitim MUdorlogunde 15
adet tUmlesik bilgisayar ihtiyaci bulunmaktadir.

.. MEVCUT SAYI
TEKNOLOJIK CIHAZ 2015 2016 2017 2018
Bilgisayar Ekrani 48 44 44 33
Bilgisayar Kasasi 43 33 33 31
DizUst0 18 23 17 15
Yazicl 45 35 34 32
Tarayicl 3 4 4 4
Telefon 42 42 42 50
Fax Cihaz 1 1 1 0
Fotokopi Makinesi 5 4 4 3
Klima 0 0 0 ]
internet Kutusu 2 2 2 2
Server Kasa 0 0 0 ]
TUmlesik Bilgisayar 0 52 52 65
Etimesgut Tablo 21: Kurum Teknolojik Altyapisi Tablosu
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7.5.Mali Kaynaklar

Personel Gideri 357.996.501,11 TL 443.915.661,38 TL
02 ?;?ég: OIS SURLTUNE DEE FATL | e 2 s g 24 68.970.878,04 TL
03 Mal Ve Hizmet Alim Gideri 36.526.723,93 TL 24 45.293.137,67 TL
04 Cari Transferler 403,81
05 Sermaye Giderleri 894.524,98 TL 24 1.109.210,98 TL
06 Sermaye Transferleri 0
07 Toplam 451.039.829,67 TL 24 559.289.388,79 TL

Tablo 16:Mali Kapasite Tablosu
8.GZFT Analizi

GZFT Andlizi ile kurumun ic ve dis cevre analiz yapiimistir. Anket teknigiyle yUz yUze gorUserek alinan sonuclar grafik haline geti-
rilmis, ortalama degerlerde nominal grup teknigine ve beyin firtinasina yer verilmistir. Asadida Etimesgut llce Milli EGitim MUdUnigo’ne
ait GZFT Analizi verilmistir. GZFT analizi sonuclari, kurum ici ve disi paydaslann geri donUtleri, istatistiki verileri, kurum hakkindaki gorusleri,
kurum ici dinamikleri, calisma yontem ve teknikleri, yapilanlarnn duyurulmasi sonucunda dnceliklendirme yontemiyle elde edilmistir.

Kurumun mevcut guclu ve zayif yonleri aynica olasi firsat ve tehditleri acikca analiz edilerek mevcut durum ile gelecekteki stratejileri ve
politikalar degerlendirme olanagi elde edilmistir. Boylece politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin olumlu taraflannin alinarak
vizyonel bir bakis acisiyla hukUmet programlarina uygun, avantajll taraflarindan yararlanarak paydaslarnn kaynaklanni etkili, verimli,-
kullanilabilir ve ulasilabilir sekilde kullanilmasi mevcut kapasitenin dogru hedeflere yénlendirimesi adina dogru stratejilerin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.,

8.1.Kurum Disi Analiz - Cevre Analizi
Kurumumuzda Uretilen calismalar olumlu ya da olumsuz yonde etkileyecek dis faktdrlerin analizi icin PEST analizine yer veril-

mistir. Bu baglamda; stratejik planlama calismasina etki edecek yerel, ulusal, uluslararasi dlcekte, yasal, ekonomik, sosyo-kUlturel ve
teknolojik faktérler analiz edilmistir.
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Yerel yonetimler, Vakiflar ve STK' lar Ankara’da egitim kurumlarinin cevre dUzenlemelerini desteklemekte ve ihtiyac sahibi 6g-
rencilerimize egditimde malzeme, giyim, kirtasiye ve beslenme konusunda yardimci olmaktadir. iicemizde yasayan dezavantaijli
bireyler, kendilerine uygun egitime ulasabilmekte ve acilan meslek kurslar araciligiyla istihdam edilebilmektedirler. Ekonomik ve
sosyal faaliyetlerin iyileserek devam ettigi ilcemizde hizla kentsel dénUsum calismalar sirmektedir. Ankara’nin otomotiv ile ilgili
ihtiyacini dnemli dlctde karsilayan Sasmaz Sanayi Bolgesi de ilcemiz sinirlar icerisinde olup mezunlarimizin istihdamini karsilamada
onemli etkenlerdendir.

Kurum disi analizde, iice Milli Egitim MUdOrogo’ no etkileyebilecek dissal dedisimler ve egilimler degerlendirilmistir. ilcenin sosyo-e-
konomik yapisi ve nufus hareketliligi, Ust politika belgelerinin egitim ile ilgili hedeflerini ve bunun Stratejik Plana yansimalarnin neler
olabilecegdi irdelenmis, bagl oldugumuz veya birlikte calistigimiz kamu kurumlarinin plan ve programlarinda yer alan amacg, ilkke ve
politikalar dikkate alinarak GZFT Analiziyle birlikte degerlendiriimistir. Bu degerlendirmeler sonucunda kurum gelisimine katki saglo-
yacak olan basliklar firsat, kurum gelisimini olumsuz etkileyebilecek basliklar ise tehdit olarak Stratejik Planlamaya katki saglamistir.
Stratejik planin yapilandirnimasinda normativ degerlerin yaninda ilcenin buyuyen yapisi, merkez ilce konumu, paydas yaklasimlari,
cografi konumu, planl ve istendik yerlesim merkezleri, artan 6grenci sayisi gdzdnunde bulundurulmustur. Gerek yerel, gerekse mer-
kezi unsurlar katiimci deger ekseni olusturmustur.
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1. Etimesgut ilcesinde yaygin egitim kay-
nagi halk egitim merkezinin olmasi,

2. NUfus paralelinde ihtiyac gorUlen
alanlarda okul ve derslik sayisinin artti-
rilmis olmasi,

3. Bakanliga yakin ve kolay ulasilabilir ol-
masi

4. I Milli Egitim MUOdUrogo’ ne yakin ol-
masl,

5. Merkez ilcelerle baglantili olmasi

6. Karar mekanizmalarina yakin olmasi

7. Vizyon belgesini yakin takip edip uy-
gulamasi,

8. Bilgi kaynaklarina yakin olmasi

9. Okul &ncesi egitim imkanlarnin bao-
gmsiz anaokulu bazinda yaygin ol-
masl,

10. Yerlesik 6gretmen kadrosunun olmasi,

11.EQitim 6gretim kadrosu icinde alanin-
da yuUksek lisans ve doktora yapmis
6gretmenlerin artmis olmasi,

GUCLU TARAFLAR

12.Kurum ici iletisim aginin guc¢lu olmasi,

13. Okullarla iletisimin guclG olmasi,

14. Okul y&neticilerinin degisim ve gelisi-
me aclk olmasi,

15.llcede bilimsel,proje ve Avrupa Birligi
destekli calismalara yer verimesi,

16. Akademisyen destekli egitim ve &gre-
tim modelinin desteklenmesi,

17.Mahalli hizmetici faaliyetlerinin des-
teklenmis olmasi,

18.EQitim ve ogretim personeli disinda
biro personelininde teknolojiyi aktif
ve dogru kullanabiliyor olmasi,

19.Sorunlara ¢c6zum odakli yaklasiimasi

20. licede okul ve kurumlar arasi sosyal
ve sportif ve kUltUrel faaliyetlerin so-
rekli artma egilimi géstermesi,

21. Lansman projelerde tercih edilen ol-
masl,
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22.Teknolojik alt yapinin yeterli oimasi,

23.insan kaynaklarnin yeterli olmasi,

24.Yo6netici kadrousunun alaninda uz-
man olmasi,

25. Etkili iletisim tekniklerinin kullanilmasi

26. AR-GE calismalarinin destekleniyor ol-
masi

27.Bilimsel,kUltUrel,sanatsal kUltUrel faali-
yetlerin destekleniyor olmasi,

28. GUcIU organizasyon yapisl,

29. Bilisim teknolojilerinin kullanillyor olmasi,

2 O 19 stratejik
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. Ortadgretimde okul tUr0 kontenjanla-
rnnin édgrenci talepleri ile uyusmamasi,
. Istatistiklere goére temel egitimde
derslik basina dusen égrenci sayisinin
standartlarnn UstOnde olmasi,

. Hayat boyu &égrenme kapsamindaki
faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olma-
|

ZAYIF YONLER

. Demografik acidan merkez ilceler

arasinda %4 oraninda en cok goc
alan ilce olmasi,

. Hizmet ici egitimlerin yetersiz olmasi,

© N

. Egitim - 6gretim saatleri disinda okul

ve kurumlarin daha aktif kullanima-
masl,

ilce 6dUllendirme sisteminin olmamasi
Gorev degisiminin sik yasanmasi, ku-
rumsal hafizanin yetersiz kalmasi,

. Mesleki egitim merkezlerine &grenci
yonlendirmesinin yetersiz olmasi,

. Yeni yerlesim yerleri ile merkez arasin-
daki uzaklik,

. Yeni yerlesim yerlerine acillan meslek
liselerine yerlesen 6grencilerin ulasim
zorlugu,

. Yeniyerlesim yerleri ve okullann acilma-
siyla egitim bolgelerinin degismemesi,

TEHDITLER

. EQitim bolgelerinde géce bagl olarak

ogrenciler ve veliler arasinda yasanan
sosyal, kUlturel ve ekonomik farkliliklar.
Bunun sonucunda uyum problemleri

. lice merkezindeki ortadgretim kurum-

larnin LGS sinavi sonrasi kontenjan
arttinmi nedeniyle bUyUk bdlUMUNUN
ikili egitime gecis yapmasi

. llcenin 1990 yiindan itibaren koklo

okullara sahip olmasi zaman icinde
bakim ve onarim ihtiyacini arttirmigtir.

. lice Milli editim MUdUrlUklerine éde-

nek ayrimiyor,

. NUfusun yogun oldugu ilce merkezin-

de okullarin sinif basina disen 6grenci
sayisinin fazla olmasi,

Efimesgut
llce Milli Egitim MUdUrligu
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. Hayat boyu &grenmeyi destekleyen
devlet politikalarin varlgd,

. EQitim ve 6gretime yonelik talebin gi-
derek artmasi,

. KUresellesen DUnya icin egitim bilinci-
nin artisi ile talep eden(veli) statGsu-
NUN olusmasi,

. Ozel ve kamu kuruluslannin isbirligine
aclk olmasi,

. lice genelinde yetismis ve istekli, gelisi-
me aclk personelin olmasi,

. Okul kurum ve y&neticileri ile persone-
lin 2023 egitim vizyonunun gelisimsel
sUreclerini takip edecek ve uygulaya-
cak kadar donanimli olmasi.

. lice sinirlan icerisinde Turkiye'de ilk
olarak acilan Cezeri Yesil Teknoloji
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin ol-
masl,

FIRSATLAR

8. Egitimde destek saglayacak hayirse-
ver vatandas ve kurumlarin olmasi

9. Etimesgut'ta sosyal ve sportif faaliyet
alanlarnnin yeterli olmasi,

10. lce MEM'in ulasiminin kolay olmasi,

11.llcenin Baskentte olmasi,

12. Merkez ilce olmasi,

13.llcenin fiziki yapisinin yatay yerlesime
uygun olmasi,

14.Toplu konut alanlannda okul yerlerinin
belirlenmis olmasi,

15. Ihtiyac analizlerinin yapiimis olmasi

16. Uygulaomalann mevcut devlet polititka-
lan kanun ve yénetmelikler cercevesin-
de en uygun sekilde takip ediliyor olmasi
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17.DYSve ETS sisteminin kurulmus olmasi
kurumlararasi ilefisimi hizZiandirmistir.

18. Toplu konut alanlannda okul yerlerinin
belirlenmis olmasi,

19. Ihtiyac analizlerinin yapilmis olmasi

20.Uygulamalarin mevcut devlet politit-
kalarn kanun ve ybnetmelikler cerce-
vesinde en uygun sekilde takip edili-
yor olmasi,

21.DYSve ETS sisteminin kurulmus olmasi
kurumlararasi iletisimi hizlandirmustir.

2 O 19 stratejik
23 Plani



9.PESTLE Analizi

Etimesgut lice Milli Egitim MUdUrogu’ nin dis paydas analizidir. Politik, ekonomik, sosyokUltUrel, teknolojik,ekolojik etkileri
incelenerek dnemli ve harekete gecirimesi gereken faktorlerin olumlu yada olumsuz yénlerini ortaya cikarmak icin yapilan

(Etkenler/Soruniar)

yone-

timsel dedgisiklikler

analizdir.
ETKENLER Tespitler
Politik Kurumdaki
Etimesgut

lice Milli Egitim MUdOAOgs

idareye Etkisi

Firsatlar

Etimesgut lice Milli EGi-
tim MUd. vizyonu

Yeni fikirlerin ve farkl
goruslerin  desteklen-
mesi

Egitim ve dgretime yo-
nelik talebin giderek
artmasi

Ust politika belgelerin-
de egitimin oncelikli
alan olarak yer almasi
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Tehditler

Egitim politika-
larinin sUrekli
degismesi ve
kisa sureli ol-
masi dolayisiyla
beklenen olum-
lu etkiyi sagla-
yamamasi

TESPIT IHTIYACLAR

MUOdUrlugumuozde  2019-2023
Stratejik Plan ddnemi hazrlik
calismalarnin baslamasiyla bir-
likte ybnetim kadrosunun de-
gismesi kurumumuza yeni bir
bakis acisiyla birlikte bireylerin
rasyonel, proje bazll egitim ve
ogretimine destek saglanmasi.
Ust politika belgeleriyle uyum-
lu egitim politikalar olusturul-
masina devam edilmesi, uzun
vadeli egitim politikalarn olustu-
rulmasi muduorltgumuoz olarak
bu politikalarn ciktilarna gére
hareket ediimesi.



ETKENLER

Ekonomik

Tespitler
(Etkenler/Soruniar)

Mesleki ve teknik
egitimle istihdam
ve Uretim iligkisi

idareye Efkisi

Firsatlar

Egitimin  sUrdUrUlebilir
ekonomik kalkinmada-
ki islevi konusunda top-
lumsal farkindalik

Sektdéron mesleki  ve
teknik egitim konusun-
da is birligine acik ol-
mMasi

Hayirseverlerin  egitim
ve ogretime katkl sag-
lamasi

Egitimin kalitesinin art-
finimasi icin  kalkinma
ajansi ve AB program-
lannin varhgi, hibe ve
destekler

Ozel sektdrin mesleki
egitimde planlama ve
uygulanma streclerine
katki sunmak istemesi.
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Tehditler

is gUcU piyasa-
sinin  yeterince
seffaf olmamasi
ve ucuz is gucuU
talebi

TESPIT iIHTIYACLAR

Milli - Egitim  Bakanligi vizyon
2023'te yer verilen EQitim-is-
tihdam-Uretim iliskisinin - gUc-
lendiriimesi; isgucU piyasasiyla
uyumlu, etkili ve dinamik egi-
tim programlarini tasarlanmasi.
Mesleki egitimde Uretim bazl
yaklasima geciimesi ve mes-
lek okullarinin isgUcu ihtiyaclo-
rnna gore yayginlastinimasi.
Mesleki ve teknik egitime at-
fedilen degerin artinimasi;
mesleki ve teknik egitimde
rehberlik, erisim imkdanlarinin
gelistirimesi  gibi konulardaki
tUm calismalarnn muoduorligu-
MUz birimleri tarafindan takip
ediimesi uygulama asama-
sinda ivedilikle aktif katiimin
saglanmasi.
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Tespitler

ETKENLER  (Etrcenler/soruniar)

Kamuoyunun egi-
fim ogretimin kali-
tesi ile egitim &g-

Sosyokulturel retim calisanlarinin
niteliginin - artiima-
sina iliskin beklenti
ve destegdi

Etimesgut
llce Milli Egitim MUdUrogu

idareye Etkisi

Firsatlar

Genis bir paydas kit-
lesinin varhgi

Kaliteli egitim ve &6g-
retime iliskin talebin
artmasi

Nitelikli isgucUnun
yetistirilmesiicin mes-
leki ve teknik egiti-
min onemli oldugu
algisi

lcemizde genc nifusun
fazla olmasi
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Tehditler

NUfus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizli de-
gisim

Toplumda ki-
tap okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kulturel faali-
yetlerde bulun-
ma aliskanhginin
yetersiz olmasi

TESPIT IHTIYACLAR

Ogrenciler, okullar ve bdlgeler
arasinda égretmen ve yoneti-
ci niteligi, egitim ortami, dona-
nimi ve  kazanimlar acisindan
olusan farkliiklarn azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarnn yakao-
lanmasi; bUton bireylere cagin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeter-
ik, tutum ve davranislarn ko-
zandinlmasi; égrencilerin bilim-
sel, kUltUrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiiminin artinima-
sI; Ozel yeteneklilere yonelik ku-
rumsal yapi ve sureclerin iyilesti-
rilmesi, 8grenme ortamlari, ders
yapilar, materyalleri, tanilama
ve degerlendirme araclarnin
gelistiiimesi;  6zel egitime ihti-
yacl olan &grencilere ydnelik
hizmetlerin kalitesinin artinlmasi



ETKENLER

Teknolojik

Tespitler
(Etkenler/Soruniar)

iice bazinda yati-
rnmci destegi

idareye Efkisi

Firsatlar Tehditler

Gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabi-
lirliginin artmasi

Bilisim teknolojilerinin

gelismesi, dijitalles- Bireylerde olusan
me ve enduUstri 4.0 teknoloji bagimli-

gibi olaylarin getirdi- |G
Qi yenilikler

Mesleki ve teknik
egitimde egitim or-
tamlannin teknolojik
altyapilarinin guc-
lendiriimesi icin sek-
térun destek vermesi

Mesleki ve teknik
egitimde egitim or-
tamlannin teknolojik
altyapilarnin guc-
lendiriimesi icin sek-
térun destek vermesi
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TESPIT iHTIYACLAR

Ogrenmede e-6grenme siste-
minin etkin kullanimi ile dijital-
lesme stratejisine uyumlu sekil-
de mufredat dizenlemelerinin
yapllmasi ve egitim ve &gre-
timde teknolojinin etkin kulla-
niminin - artinimasi; dijital icerik
ve becerilerin gelismesi icin
ekosistem kurulmasi ve dijital
becerilerin gelismesi icin icerik
gelistiriimesi ve 6gretmen egiti-
minin yapillmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es gudimlU
calisimasi.
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ETKENLER

Yasal

ETKENLER

Cevresel

Etimesgut

Tespitler
(Etkenler/Soruniar)

Cumhurbaskan-
hgr HUkUmet Sis-
tfemi’'ne uygun
mevzuat diuzenle-
melerinin - dinamik

yapisi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

SUrdurUlebilir cev-
re politikalarinin
uygulaniyor olma-
si, foplumun ve
yerel ydnetimlerin
farkindaligi

lice Milli Egitim MUdOAOgs

idareye Efkisi

Firsatlar Tehditler

Ust politika belgele-
rinde egitimin dnce-
likli alan olarak yer
almasi

TYC ve meslek stan-
dartlarnna iliskin  ye-
ferlilik dUzeylerinin
tfanimlanmasi

Belgeli calisanlarin
istihdam edilmesine
yonelik olumlu yon-
de adimlarin atilmasi

iicemizin  Bakanhga
yakin olmasi.

idareye Efkisi

Firsatlar Tehditler

Tasimal egitimin tUm
ogrencilere ulasabil-
mesi.

Etimesgutun’'nin her
yerine ulasim aginin
aclk olmasi.
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TESPIT iHTIYACLAR

Bakanligimiz tarafindan egitim
ogretim faaliyetlerini dUzenle-
yen mevzuatlarnn ihtiyaca ve
yasalara uygun olarak gincel-
leme calismalarn olmasi.

GUncellenen mevzuatin - mu-
durlugumuoz tarafindan  takibi
yapilarak ivedilikle uygulan-
masi.

TESPIT IHTIYACLAR

iicemizde ekolojik dengeyi ko-
rumaya yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel yéne-
tim, STK'lann vb. desteginin ali-
narak devam edilmesi.



10.Tespitler ve ihtiyaclarin Belilenmesi

Tespitler ve sorun alanlarn dnceki bdlumlerde verilen durum analizi asamalarnnda éne cikan, durum analizini dzetleyebilecek
tUrde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclarn ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir béliUmde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak

MUdUrliigumuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Ortadgretimde okullasma

1.

2. Ortadgretimde devamsizlik

3. Ortadgretimde o6rgun egitimin disina
clkan égrenciler

4. Zorunlu egitimden erken ayrima

5. Tasimali egitim

6. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin
veli istegiyle yerlestirmesi yapilan okula
erisimi

7. Hayat boyu 6grenmeye katiim

8. Hayat boyu égrenmenin tanitimi

9. Acik d6gretimi tamamlama

1

0. Stratejik planlann uygulanabilmesi icin ku-
rumlarda Ust dUzey sahiplenmenin yeter-
siz olmasi

11. Kurumsal ic ve dis paydaslan ile etkin ve

surekli iletisimin saglanmasi

12. Basin yayin faaliyetleriile kurum faaliyetle-

rinin daha etkin sekilde tanifiimasi

13. Istatistiki bilgi ve verilerin temini ve analiz-

lerin etkin etkili ve verimli bir sekilde zamao-
ninda gerceklestirimesi, verilerin saklan-
masi

14. Teknolojik alt yapi eksikliklerinin giderimesi

15. Kaomu hizmet standartlannin gézden ge-

cirilerek yeniden duzenlenmesi

16. EQitim-&6gretimde sanatsal sportif ve
kGlturel faaliyetler

17. Okuma kUltGro

18. Zararl aliskanliklar ve degerler egitimi

19. Ogretmenlere ydnelik hizmet ici egitim
faaliyetleri

20. Orgin ve yaygin egditimi destekleme ve
yetistirme kurslar

21.Temel derslerin dnceliginde ulusal si-
navlarda égrenci basar durumu

22.Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hiz-
metleri

23.Ogrencilere  yoénelik
(uyum) faaliyetleri

24.Hayat boyu 6grenme kapsaminda su-
nulan kurslann cesitliligi ve niteligi

25. Mesleki ve teknik egitiminin sektor ve is
gUcuU piyasasinin taleplerine uyumu

26. Atdlye ve laboratuar égretmenlerinin
sektorle ilgili &zel alan bilgisi

27.Mesleki egitimde alan dal secimi ve
rehberligi

28. Isyeri beceri editimi ve staj uygulamalarn

29.Yabanci dil yeterliligi ve becerileri

30. Uluslar arasi hareketlilik programlarina
katilim

oryantasyon

31.Insan kaynaklannin genel ve mesleki yet-
kinliklerinin gelistirimesi

32.Insan kaynaklannin planlanmasi ve istin-
dami

33. Ogretmenlerin adaylk egitimi, hizmet 6n-
cesi mesleki uyum egitimleri

34. Calsma ortamlan ile sosyal kdltUrel ve
sportif ortamlannin is motivasyonunu sag-
layacak sekilde dUzenlenmesi

35. Calisanlann édullendiriimesi

36. Hizmet ici egitim

37. Okullardaki fiziki durumun &zel egitime
gereksinim duyan égrencilere uygunlugu-
nun saglanmasi

38. Is ve islemlerin zamaninda yapimast kamu
zarar olusturulmamasi

39. Kuruma aidiyet duygusunun gelistirimesi

40. Okul/kurumlarda stratejik ydnetim anlayi-
sinin olusturulmasi.




orligu




Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

| .

MUOdUrlGgumuozin misyonu belirlenirken;
TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sa-
yili Milli EGitim Temel Kanunu, T numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili di-
ger mevzuat ve Ust politika belgelerinden
yararlanilmistir.

Misyonumuz

Ukemizin  kalkinmasina katki  saglama
amaciyla kaliteli bir egitim ortami olustur-
mak igin personel ve dgrenci gelisimini 6n
planda tutarak onlara kendilerini gercek-
lestirebilecekleri yeni 6grenme yollan acg-
mak, égrencilerimize kendilerini gelistire-
cek alanlar saglayarak yenilikci, elestirel ve
analitik dustnmeye tesvik etmek ve Cum-
huriyet ve demokrasi bilinciyle harmanlan-
mis hak ve adalet duygusu olan, sanat ve
spor alanlarinda kendini gelistirmeyi amac
haline getirmis, kendine guvenen ve saygi
duyan, sorumluluk sahibi, Uretken ve temisil
yetenedi gelismis sagdlikli ve mutlu bireyler
yetistirmek icin mevcut kaynaklarn esitlik
ve adalet anlayisi icerisinde dagitimini ve
kullanimini saglamaktir.

MUOdUOrltgimuozin  vizyonu  belirlenir-
ken; iice Milli EGitim MUdUr0 ve Stra-
teji Gelistirme Kurulunun goérusleri ele
alinarak kurulusun ideal gelecedi,
calisanlar tarafindan nasil algilanmak
istedigi degerlendirilmistir. Paydas ca-
lismalar, Egitim Vizyon Calistayi, top-
lumsal beklentiler, anket sonuclarn ve
diger belgeler analiz edilerek asagida
belirtilen vizyon olusturulmustur.

Vizyonumuz
Ogrencisi ve personeli olmaktan gurur du-

yulan, ilham veren ve basarn érnegi olarak
gosterilen bir kurum olmak
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Midurigu-

muz Temel
Degerleri

MUdUrliigumuozon asagida verilen temel
degerleri; iice Milli EGitim MUdOrimiz ve
Strateji Gelistirme Kurulunun gorusleri dik-
kate alinarak nitel analiz, toplumsal bek-
lentiler, paydas dusunceleri, kurumun viz-
yonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Temel Degerlerimiz

1. insan Haklan ve Demokrasinin Evrensel
Degerleri

2. Cevreye ve Canlilann Yasam Hakkina
Duyarlilik

3. Ogrenci Merkezli Yaklasim

4. Ulke Onceliklerine Duyarlilik

5. Calisanlara ve Hizmetten Yararlananla-
ra Saygl

6. Analitik ve Bilimsel Bakis

7. Girisimcilik, Yaraticilk, Yenilikcilik

8. KUltUrel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif
Beceri

9. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

10. Erdemlilik

11. Sayginlik, Tarafsizlik, GUvenilirik ve Ada-
let

12. Katiimcllik, Seffaflk ve Hesap Verilebi-
lirlik

13. Verimli, Etkin ve Kaliteli Hizmet

14. Liyakat



2. Amagc ve Hedeflere ilisgkin Mimari

o

BUtin oOgrencilerimize, medeniyetimizin
ve insanligin ortak degerleri ile cagin ge-
reklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve dav-
ranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yo-
netim ve organizasyon yapisi ve suregleri
hakim kilinacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6g-

rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Efimesgut
llce Milli Egitim MUdUrlugu

( H . . I ey . e .\
Hedef 1.1: llcemizdeki tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grenci-

lerimizin her dizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklen-

L mesine yonelik etkin bir 6lgme ve degerlendirme yapilacaktir. )

Hede_f 1.2: Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiri ve programlarina gore

gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
L gecilmesine iliskin etkin calismalar yuritilecektir.

7

4 Hedef1.3: Hedef 1.3: Ogrenme sireglerini destekleyen dijital icerik ve be-\
ceri destekli donusim ile ilimizde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit
6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini
\__asmasi saglanacaktir. - J

(Hedef 2.1: : MUdirligumizin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlep
mesi, dederlendirilmesi ve gelistirilmesi igcin Bakanlik tarafindan kurulacak
veriye dayali yonetim yapisina ilge dizeyinde islerlik kazandirlacaktir.

\ _/

N
Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek

amaciyla rasyonel mesleki gelisim anlayisi icinde egitim almalari saglanacaktir.
- —

\
Hedef3.1: : Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, top-
lum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

. J

\
Hedef3.2: Odrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini dnemseyen, bilimsel disinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebile-
cekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullagma orani artirilacaktir.

.

_J
\
Hedef3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulama-
lara yer verilecektir.

\ /
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~ ™)
Hedef 4.1: Ortasgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
. _/

\

(Hedef4.2: Ortadgretimin, degisen dinyanin gerektirdigi becerileri sagla-
yan ve degisimin aktory olacak 6grencileri yetistirmesi igin gerekli dnlemler
\_ alinacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasitele-
ri dogrultusunda hayata ve Ust 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile top-

J \

lumsal sorunlara ¢6zim getiren, Ulkenin ' 7~
sosyal, kiltirel ve ekonomik kalkinmasina

katki sunan 6grenciler yetistirilecektir. Hedef 4.3: Fen ve sosyal bilimler liselerinin etkinliklere katilimi artirilacaktr.

J \

Hedef4.4: Orgin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

\_

\
J

Hedef5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabil-
melerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilan-
masi kurulacaktir.

J
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin et- RNgetolel Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan
kinligi artinlarak bireylerin bedensel, ruhsal 5. ve birlikte yagama kilturini guclendiren egitimde adalet temelli yaklagim mo-
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir. deline uygun olarak ¢alismalar yapilacaktir.

. J

\
Hedef5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan
ozel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun
bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

. J

AY4
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a )
Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erigim imkan-

lari artinlacaktir.
_J

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari ge-

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 63- listirilecek, begeri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

renme sistemleri toplumun ihtiyaglarina AmMag /
ve isgucu piyasasi ile bilgi caginin gerekle- 6. -~ ~
rine uygun bicimde dizenlenecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iretim iliskisi giglendirile-
\_ cektir. .
a )
Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yilkseltmek amaciyla hayat
. boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artinlacaktr. Y,
a2 )

Hedef7.1: Ozel 6gretime devam eden &grenci oranlar artirilarak 6zel 6g-
retim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi giclendirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tim \_ )
okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gre- . -~ ~

tim yapisina gegilecektir. Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik
duzenlemeler yapilacaktir.

. J

Efimesgut
lice Milli Egitim MUdUrlogu 62



Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Amacg 1: Bitin égrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandiriimasi
saglanacaktir.
Hedef1.1. ilcemizdeki tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesine
yonelik etkin bir 6lgme ve degerlendirme yapilacaktir.

Butln 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davra-
nislarin kazandiriimasi saglanacaktir.

ilcemizdeki tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, dgrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesine yénelik etkin bir dlgme ve dederlendirme yapilacaktir.

Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ortadgretim Su-
besi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi Temel Egitim Subesi, Destek

Hizmetleri Subesi, Mesleki Teknik Egitim Subesi, Strateji Gelistirme Subesi

- Egitim kalitesinin artiriimasi igin 6lgme ve degerlendirme ydntemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli
6lcme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirila-
cak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi dzerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lgme
degerlendirme yapilacaktir.

306.965.31593TL
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- Ogrencilerin bilimsel, kiilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin dlstik olmasi

- Toplumda akademik basariya yiuksek deger atfedilmesi

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve dederlendirme uygulamalari konusunda yeterli
bilgi ve tecrlbeye sahip olmamasi

- Qgretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tim illere yayginlastirimasi

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak Uzere gesitli kurumlarla is birligi yapiimasi

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kultirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katiimasi
yoninde farkindalik ¢alismalarr ydrdtalmesi

- Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi

UD: Uygulama Donemi+
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Hedefz.z. Ogrencilerin yas, okul tiri ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iligkin
etkin calismalar yuritilecektir.

BUtln dgrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davra-
nislarin kazandiriimasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirti ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi-
ne gegilmesine iligkin etkin ¢aligmalar ylrutulecektir.

Ortadgretim Subesi
Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar Subesi,

Temel Egitim Subesi, Mesleki Teknik Egitim Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Personel Subesi

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiksek olmasi
- Yabanci dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine yénelik maliyetlerin ylksek olmasi

- Yeni kaynaklar ile égrencilerin ingilizce konusulan diinyayr deneyimlemesi saglanacak ve gelistirilen dijital igerikler ilcemizde
de uygulanacaktir.

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yikseltiimesi icin egitimler verilecektir.

85.717.80190 TL

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve okul trlerini dikkate almayan tek tipbir yak-
lagimla yapiimasi

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla isbirliginin yetersiz olmasi

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapiimasi
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artiriimasi

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi
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Hedef1.3. Ogrenme sureglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli donisim ile ilimizde yagayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit grenme ve 6G-
retme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.
BUtln dgrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davra-
nislarin kazandiriimasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli dondisim ile Glkemizin her yerinde yasayan 6drenci ve dgret-
menlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir

Temel Egitim Sube Mudurlagu

Din Ogretimi Sube Mudarlaga, Hayat Boyu Ogrenme Sube Midurligd, Ortadgretim Sube Midrligd, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Sube Madarligu, Ozel Ogretim Kurumlari Sube Madarligu, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Madarligu, Strateji Gelis-

tirme Sube MudurlGgu, Personel Sube Midurlugu

Tasarim- beceri atolyeleri kurulmasinin maliyetli olmasi

Tasarim- beceri atdlyeleri kurulmasi ve gelistiriimesi kapsaminda 6dretmen egitimi yapilacaktir.
219.997815,22 TL

Cocuklarin dustnsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin bulunmamas.
Cocuklarin disunsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmasi.
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Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve sirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef2.1. MUdurlugimizin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin Bakanlik tarafindan kurulacak veriye dayali yo-
netim yapisina ilge dUzeyinde islerlik kazandirlacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve suregleri hakim kilinacaktir.

Madurlagimuzan yénetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi igin Bakanlik tarafindan
kurulacak veriye dayall ydnetim yapisina ilge dizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Strateji Gelistirme Subesi

Tum birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is streclerinin sik degismesi,

- Karar alma surecleri ve uygulama asamasina yonelik birokratikunsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetkigakismas,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisizolmasi.

- Bakanligin bilgi islem ve atomasyon ihtiyaclari karsilanacak, birokratik stre¢ azaltilacak ve okul bazinda veriye dayall yonetim
sistemine gecilecektir.

- Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme memnuniyet oranlari artirilacaktir.
- Bakanlik Bilgi Yonetim Sistemine (MEB BYS) altlik olusturmak Uizere cografi bilgi sistemi kurulacaktir.
189.269.508,90 TL

- Yetki devriicin is sureglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamigolmasi
- Veriye dayali yonetim icin etkin veri Gretimi mekanizmalari olusturulmamisolmasi

- Planlarin izlenmesi igin bir sisteminolmamasi

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ticretli olmasindan dolay! gok fazla veli tarafindankullaniimamast
- Is stireclerini gikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi

- Yetki devri igin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapiimasi

- Veri birimi kurulmasi igin mevzuat degisikligi

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi
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Hedefz.z. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla rasyonel mesleki gelisim anlayisi icinde egitim almalari saglanacaktir.

Efimesgut
lice Milli Egitim MUdUrlogu

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve suregleri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla rasyonel mesleki gelisim anlayisi iginde egitim almalari
sa@lanacaktir.

Personel Subesi

Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ortadgretim Subesi, 0zel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlarr Subesi, Temel Egitim Subesi, Mesleki Teknik Egitim Subesi, Yiksek Ogretim ve Yurt Disi Egitim Subesi, Olgme Deger-
lendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi

- Ogretmen ve okul yneticilerinin lisansustd egitim stireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi

- Lisansustl egitime yonlendirilecek kitlenin gok blytk olmasi ve getirecedi maliyet

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaclar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi
- Elverissiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yéneticiler icin verilecek tegviklerin maliyeti

- Yénetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak (izere hizmetici editim sistemi yeniden yapilandirilacak ve
hizmetici editimler diizenlenecektir.

-insan kaynaginin verimli kullaniimasi ve hakkaniyetli bir sekilde dullendirilmesi saglanacaktir.

334,184,342,35 TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi

- EQitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve dederlendirme boyutunun yeterli olmamasi

- lice genelinde dengeli norm dagilimininolmamasi

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi

- Mevzuat dizenlemesi sireglerinde katiimciligi saglamak Uzere platformlar olusturulmasi
- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli ¢alismalarin yapiimasi
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Amacg 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri

saglanacaktir.
Hedef3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul éneesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginhigi artirilacak, toplum temelli erken gocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Temel Egitim Subesi
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi Destek Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmet-
leri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlart Subesi, Personel Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, insaat ve Emlak Subesi.

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli clmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi

- Erken gocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yarutilememesi

- Erken gocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin gesitli olmasi

- Erken gocukluk egitiminde gérev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan égrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgive

beceriye sahip olmamasi

- Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktr.

- Erken gocukluk editiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.
402.701.082,75 TL
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- Erken cocukluk egitim imkanlarinin her gocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi

- Erken cocukluk egitiminin ailelere belli 6lgtide maliyet olusturmasi

- Erken gocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktdrlerin bitinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken gocukluk
egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan gocuklar konusunda yeterli duzeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi
- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi aile-
lerin erken gocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasl

- 5 yagin zorunlu egitim kapsamina alinmasi igin mevzuat dizenlemesinin yapiimasi

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet i¢i egitim
faaliyetleri

- Sartlari elverigsiz gocuklarin erigim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi igin hizmet modellerinin gelistirilmesi

- Erken gocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik galismalari

- Erken gocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonun saglanmasi
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini nemseyen, bilimsel disinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri
bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel editimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ok boyutlu gelisimini Gnemseyen, bilimsel digiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Temel Egitim Subesi
Din Ogretimi Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Orta Ogretim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, insaat ve Emlak Subesi.
- Kademelerarasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi
- Yurtigi ve yurt disi gog hareketlerin yasanmasi ve nifusun Ulke genelinde homojen bir sekilde dagiimamasi

- Ikili egitimin cocugun batincal gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi glglestirmesi

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konu-
sunda deneyim eksikligi
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ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir

ilkokulu ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri atdlyeleri kurulacaktir.

Tum agrencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri icin uygulanan Ucretsiz ders kitabi ve 6grenci tasima
hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilecek bunlara devam edilecektir.

750.749.875,70 TL

- Yurtici ntfus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde surekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapiimasi

- ilkokul ve ortaokullarda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders sirelerinin 6grencilerin gelisim ézelliklerine uygun
olarak guncelleme ihtiyacl

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsat-
larin yetersiz olmasi

- Cocuklarin digunsel, duygusal ve fiziksel intiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi
- Ders, teneffls ve serbest etkinlik strelerinin yeniden dlizenlenmesi

- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi

- ikili egitimin sonlandiriimasi ve dglen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmasi
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Hedef3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi uygulamalara yer verilecektir.

Temel Egitim Subesi

Strateji Gelistirme Subesi, insaat Emlak Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmet-
leri Subesi

- Okul digl imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli destegi géstermemesi
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi

- Okullara kaynak aktariimasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev suresinin distk olmasi

- Temel egitimde yenilikgi uygulamalara imkan saglanacaktir.
315.251.666,20 TL

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde
olmamasi

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiltirimize yonelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen basa-
riyl gésteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi

- Okul bahgelerinin 6drencilerin sosyal ve klturel geligsimini desteklemede yetersiz kalmasi

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi

- Sartlari elverigsiz okul ve 6gretmenlerin editim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi

- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari

- Okul bahgelerinin 6grencilerin cok yanlu gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders digi etkinliklerin
klltarel kazanimlarla desteklenmesi

- Okul ve mahalle spor kulupleri ile bélgesel dedisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi igin finansman saglanmasi

- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmasi

- Hedeflenen basariyl gésteremeyen égrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi
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Amag 4: Ogrencileriilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemiile toplumsal
sorunlara ¢6zum getiren, Ulkenin sosyal, kiltUrel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef4.1. Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust 6§retime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6zum getiren, Glkenin sosyal, kiltlrel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
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Ortadgretim Subesi

Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Ozel Egitim ve Rehber-
lik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Insaat ve Emlak Subesi, Olgme, Degerlendirme ve Sinav Subesi.

- Nufus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog
- Bolgeler arasi geligmislik duzeyi ile sosyal ve ekanomik kosullarin esit olmamasi
- Ortadgretim cagindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi

- Kiz cocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak (zere tim égrencilerin ortadgretime katilimlarinin artiriimasi,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltiimasina yonelik calismalar yapilacaktir.

- ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

170.285.029,26 TL

- Derslik yapimina yénelik yatirimlarin planlanmasinda ntfus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kultarel intiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tlrine yerlesmede sorunlar yasamasi

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadégretime devam edememesi

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaclyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin dizenlenmesi
- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna ydnelik finansmanin saglanmasi
- Ortaégretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktérlerin tespit edilmesi
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Hedef 4.2. Ortadgretimin, degisen dunyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorU olacak 6grencileri yetistirmesi icin gerekli dnlemler
alinacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6zum getiren, Glkenin sosyal, kltdrel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Ortadgdretimin, degisen dunyanin gerektirdidi becerileri saglayan ve dedisimin aktorU olacak 6grencileri yetistirmesi igin
gerekli 6nlemler alinacaktir.

Ortadgretim Subesi
Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Ozel Egitim ve Reh-

berlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, insaat ve Emlak Subesi, Olcme, Degerlendirme ve Sinav Subesi, Strateji
Geligtirme Subesi

- Esnek ve moduler programlarin uygulanmasini mumkun kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi
- Planlanan calismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dodrultusunda dizenlenmesine yonelik maliyetin yuksek olmasi

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye dontismesi sadlanacaktir.

- Okullar arasi basari farki azaltilacaktr.

139.794.804,43 TL

- Ortad@retim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
desteklenememesi

- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitliolmasi

- Imkan ve kosullari bakimindan bazi okullarin dezavantajli konumdaolmasi

- Ortaogretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri editimine yonelik imkanlarin olusturulmasi
- Ogrencilerin yuksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egditimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi
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Hedef4.3. Ulkemizin entelektiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen liselerinin niteligi giclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6zum getiren, lkenin sosyal, kultarel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan ddrenciler yetistirilecektir.

Fen liselerinin etkinliklere katihmi artirilacaktir.

Ortadgretim Subesi

Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Personel Subesi, Yiiksekdgretim ve Yurtdisi Egitim Hizmetleri Subesi, Temel
Egitim Subesi

- Fen liseleri sayi ve kontenjanlarinin artmasi

- Fen liselerinde 6grenim goéren 6grencilerin ailelerinin yiksekagretime gok fazla deger atfetmesi
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulug amacindan uzaklagmasi

- Her Universitenin esit dizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi

- Fen liselerindeki 6grencilerin Universite yerleskelerine ulagim imkanlarinin sinirliigi

- Fen liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen liselerinin ylksekadretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.
4544769362 TL

- Fen liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin cok yonlt gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenme-
sine imkan vermemesi

- Fen liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar gergevesinde segilmemesi

- Universitelerce dizenlenen bilimsel etkinliklere fen liseleri 6grencilerinin yeterince katilim saglamamasi

- Fen liselerinin ylksekagretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi

- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda i birliklerinin artiriimasi

- Fen liselerine 6gretmen ve yonetici segiminde kistaslarin gelistiriimesi
- Fen liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltimasi

- Fen liseleri ile Universiteler arasinda is birliklerinin artiriimasi
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Hedef4.4. Orgin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust 6§retime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6zum getiren, Ulkenin sosyal, kultarel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6drenciler yetistirilecektir.

Orglin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirlacaktir.

Din Ogretimi Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, Yiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Subesi, Temel Egitim Subesi, insaat ve Emlak Subesi, Ortadgretim
Subesi, Personel Subesi

- Yaz okulu faaliyetlerinin yarutulmesi igin finansman ihtiyacinin yiksek olmasi
- Bilimsel etkinliklere katilim igin maliyetlerin ylksek olmasi
- Yuksekdgrenim kurumlarinin dlzenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi

- imam hatip okullarinin 8gretim programi ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

-Ortadgretim kurumlari ile yiksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.
15.532.756,06 TL

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi
- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi

- Mevcut yapinin moduler ve esnek olmamasi

- Yuksekddretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen dizeyde olmamasi

- Arapca ders kitaplari ile yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci
- Arapca basta olmak Uzere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerilerinin gelistirilmesi

- Yaz okulu faaliyetleri igin finansman ihtiyaci

- Yiksekagretim dlzeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmasi
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Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef5.1. Odrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasina uyum
saglanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve reh-
berlik yapilanmasina uyum saglanacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Temel Egitim
Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Personel Subesi

- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi
- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi
- Ogrencinin yakin gevresinin 6drencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri

- Yapilandirilan psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yénelik olarak uygulanacaktir.
33.366.661,14 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi

- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi
- RAM'larin yeniden yapilandiriimasi
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin dizenlenmesi
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Hedef5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiltorint guclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modeline
uygun olarak calismalar yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim intiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiltariini giclendiren egitimde adalet
temelli yaklagim modeline uygun olarak galismalar yapilacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Ogretim

Kurumlari Subesi, insaat ve Emlak Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Personel Subesi.

- Qgrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi

- RAM'larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar

- Tum okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi

- Kaynastirma, batunlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli dizeyde bilgi sahibi olunmamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Basta 0zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygun olmak tizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlar iyilestirilecek

Kugik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlarini ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.
138.068.942,67 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli duzeyde 6zel egitim merkezi kurmamig olmasi

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi

- Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalari planlanmasi

- Mevcut okullarin timanan 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilere gére duzenlenmesi

- Egitsel dederlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artiriimasi

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi

- Ozel tesebbus ile yerel yonetimlerin desteklerinin artiriimasi igin gesitli tesviklerin saglanmasi
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Hedef5.3. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirimadan
dogalarina uygun bir egitim ydntemi ile desteklenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Bilgi
Islem ve Egitim Teknolajileri Subesi, Olgme, Degerlendirme Sinav Subesi

- Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu

- Ozguin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve Uretilmesinde sikintilar yaganmasi
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglari daha ileri seviyeye tasinacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari ve materyalleri gelistirilecektir.
74.787.343 94 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclarinin yetersiz olmasi

- Okullarda tasarim ve beceri atélyelerinin sayisinin yetersiz olmasi

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi

- Ozglin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kaltarel uyum galismalari yapilmasi igin
kaynak ihtiyaci

- Olgek gelistirme galismalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin dizenlenmesi
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Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiici piyasasi ile bilgi ¢aginin gerek-

lerine uygun bicimde dizenlenecektir.
Hedef 6.1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isglcu piyasast ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde dizenlenecektir.
Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Subesi, 0zel Ogretim Kurumlari Subesi

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiksekégretime at-
fedilen degerin fazla olmasi

- Sektorin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi

- YUksekdgretime gegiste uygulanan yéntemlerin, alanin devami niteligindeki yuksekdgretim programlarina devami saglamamasi
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artiriimasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi

- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin goranarlgu artirilacaktr.
4148544624 TL
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- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak yuksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi
- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli dizeyde olmamasi

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart dlgme araclariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazaniimasina imkan
verecek bir yapinin olmamasi

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali kaynak saglanmasi

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim calismalari igin is birlikleri gelistirilmesi

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarigsmalarin dizenlenmesi igin mali kaynak saglanmasi
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi icin is birliginin gelistirilmesi

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artiriimasi igin is birliklerinin gelistiriimesi
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Hedef6.2. Mesleki ve teknik egitimde 6gretmen egitimleri gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6§Grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isglcu piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde duzenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde 6gretmen egitimleri gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Orta Ogretim Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Yiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Subesi,
Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Subesi

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yuksekolmasi
- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegisaglamamasi
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi

Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda alan ve dallarin 6gretim 6gretim programlari giincellenerek atolye ve labo-
ratuvar donaniminin bu programlara uygunlugu saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

40421.716,80 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6dretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olma-
masl

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egditime yonelik motivasyonunu olum-
suz etkilemesi

- Mesleki ve teknik egitimde atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini gincel tutacak-
larr imkanlarin yetersiz olmasi

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilen-
mesi ve gelirlerin egitim alt yapisi igin dogrudan kullanilamamasi

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistiriimesi

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile gtincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gergeklestirilmesi
- GUncellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gerec ve donanim saglanmasi

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi icin is birlikleri

- Déner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi igin mevzuat dizenlemesi
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Hedef6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-Uretim iliskisi gU¢lendirilecektir.

Efimesgut
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Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve is guicl piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde duzenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihndam-aretim iligkisi glglendirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, 0zel Ogretim Kurumlari Subesi, Yiksekagretim ve Yurtdisi Egitim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Bilgi islem ve Eitim Teknolojileri Subesi

- Egitim-istihdam ve aretim iligkisinin gtglendiriimesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi
- Teknolojinin gok hizli bir sekilde gelismesi ve sektorin taleplerinin degisken olmasi
- Yurt diginda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan gcu yetistirilecektir.

22.87018189 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bélgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen sevi-
yede olmamasi

- Yerelde yapilan ig birliklerinin merkezi dlizeyde takip edilememesi

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma streglerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyaci dogmasi

- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklu degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

- Mesleki ve teknik editimde egitim-Gretim ve istihdam iligkisinin gtclendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri

- Ozel sektortn mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tegviki igin finansman

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin yerel dizeyde takip edilmesi igin elektronik sistem

- Farkli Glkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari igin ilgili kurumlarin destedinin saglanmasi
- Savunma sanayi alaninda faaliyet gésteren kurum ve firmalarla ig birliklerinin gelistiriimesi
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Hedef6.4. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yukseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

uygun bigimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6§renme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isglc piyasasi ile bilgi caginin gereklerine

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yukseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

%15
A %76 %17 %78 %79 %0 | 6Ay | 6Ay
%93 %10 %105 %11 %150 | %2 6Ay | BAy
%803 %83 %85 %38 %92 %95 6Ay | BAy

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Din 0gretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Olgme, Degerlendirme
ve Sinav Subesi, Temel Egitim Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahipolmamasi

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi
- Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi semtlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu

- Ailelerin egitim olanaklari ve Turkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli dizeyde olmayis

- Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirimasi
saglanacak ve Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlari artirilacak

105.841.074,23 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamasi

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin azolmasi

- Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi semtlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi

- Ailelerin egitim olanaklari ve Turkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli dlizeyde olmamasi ve bazi bélgelerdeki go-
cuklarin resmi okullara kayt edilmesi hususunda diren¢ gostermesi

- Ozellikle lisegagindaki 6grencilerin aileekonomisine katkisaglamak amaciyla gesitli sektérlerde galismasi

- Basta gocuk ve kadina yonelik olmak Uzere siddetle micadele baglaminda farkindalik egitimleri dizenlenmesi
- Uzaktan egitim modelleri icin sistem ve altyapi olusturulmasi

- Hayat boyu 6grenme sureclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi

- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi
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Amac 7: Ozel 6gretimin editim sistemi icerisindeki payinin artinlmasina yénelik 6nlemler alinacaktir.
Hedef7.1. Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin ynetim ve teftis yapisi giclendirilecektir.

Ozel 6Fretimin egitim sistemi igerisindeki payinin artiriimasina yonelik nlemler alinacaktir.

39,25

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi gticlendirilecektir.

%4 %116 %118 %12 %123 %125 6 Ay 6 Ay
713,8 %1k 7143 %149 %14,8 %19 6 Ay 6 Ay
%ll %213 %215 %218 %28 %283 6 Ay 6 Ay

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

Strateji Gelistirme Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmasi

- Mevcut mevzuat dlzenlemelerinin 6zel gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi

- Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis-rehberlik calismalart 6grenmeyi gelistirme odakli bir yapiya déndstirtlecek ve birokrasi
azaltilarak resmi okullarla is birlikleri artirlacaktir.

12.081.032,48 TL

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun sirmesi
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin gelismis dlkeler ile kiyaslandiginda disiik olmasi

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini artiracak calismalar yapiimasi
- Ozel sektorin egitim yatinmlarini desteklemek amaclyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari geligtirilmesi

Efimesgut
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Hedef7.2. Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik dizenlemeler yapilacaktir.

Ozel 6gretimin egitim sistemi icerisindeki payinin artiriimasina yonelik onlemler alinacaktir,

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik dizenlemeler yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

- Uzaktan egitim veya y(z ylze egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi

-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik calismalar yapi-
lacaktir.

6.90344711 TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlari bulunmasi

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin
olarak ylratilememesi

- Uzaktan egitim ydntem ve surecine iliskin mevzuat duzenlemeleri

- Uzaktan egitim yontem ve sUrecine iliskin altyapi dizenlemeleri

- Ozel motorlu tasit surictleri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltimesi

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gére dizenlenmesi

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik dizenleme yapiimas|
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Maliyetlendirme

Milli EQitim MUdUrlogimuoz 2019-2023 Stratejik Plani’'nin maliyetlendiriimesi sUrecindeki temel gaye, stratejik amacg, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestirimesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bUtce arasindaki baglanti guclendirilecek ve harcamalarn énceliklendiriime
sUreci iyilestirilecektir.

* Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlanyla tespit edilmistir,

* Eylemlere iliskin maliyetlerin bUtce dagiimlan yapiimadan énce genel ydnetim giderleri ayrilmustr,

* Bakanlgimiza merkezi ydnetim butcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilar ile okul aile birliklerinin katkilar,
sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmistir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

* Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

* Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac maliyetleri belilenmis ve amac maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlen-
misfir.

Genel bUtce, vdlilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bUtce artislar ve egilimleri dikkate alindiginda Milll Egitim MUdUr-
l0gUMUZz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarnn gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik
sUre icin tahmini 3.445.222.713,79 TL'lik kaynagin elde edilecegi dusinUlimektedir.

Genel Bltce 559.289.388,79 TL 620.811.22156 TL 682.892.343 71 TL 751181578,08 TL 826.299.735,89 TL 3440474 268,04 TL
Valilikler ve Belediyele- | 248.620,00 TL 275.968,20 TL 303.565,02 TL 333.92152 TL 367.313,67 TL 1.529.388 42 TL
rin Katkisi
Diger (AB ve Kantin 214891260 TL 2.385.292,98 TL 2.623.822,28 TL 2.886.20451 TL 3174.82496 TL 13.219.05733 TL
Gelirleri)

TOPLAM 561.688.940,39 TL 623474.502,74 TL 685.821.752,01 TL 754403.726,12 TL 829.843.89753 TL 344522271379 TL

Bu kaynagin dagiim oranlarnna bakildiginda %99.57'sinin Bakanhgimiz butcesi, yalnizca %0.43'0nun ise valilikler, belediyeler
ve diger fonlar ile okul aile birliklerinin katkisi oldugu goérUlmektedir. Ancak bu %0.43'lUk oran gelismis Ulkelere gdére oldukca
dUsuk kalmaktadir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artinlmasi icin finansman cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel
bUtcesine oraninin artirmasina yoénelik calismalara agirlik vermesi gerekmektedir. 2019-2023 stratejik plan déneminde bu husus
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MUdUrligumuoz dncelikleri arasina alinmistir.

MUOdUrlgumuz stratejik planinda 21 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere lliskin bUtce dagiimlar 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtiimistir. Tabloda géruldugu Uzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Bakanligimizin tahmini olarak 4.092.721.409,50 TL'lik bir harcama yapacagl dusunUlmektedir. Plan

dénemi amac maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

AMAC VE HEDEF 2019
NO

AMAC 1 99.598.528,42 110.554.327,34 121.609.724,43 133.770.661,21 147.147.691,66 612.680.933,06
HEDEF 1.1. 32.357.831,77 59.169.921,67 65.086.894,76 71.595.565,15 78.755.102,58 306.965.315,93
HEDEF 1.2. 13.934.442,00 15.467.225,14 17.013.942,67 18.715.331,95 20.586.860,15 85.717.801,90
HEDEF 1.3. 53.306.254,64 35.917.180,53 39.508.887,00 43.459.764,11 47.805.728,93 219.997.815,22
AMAC 2 85.664.086,41 95.087.102,20 104.595.781,76 115.055.329,27 126.560.831,51 526.963.131,15
HEDEF 2.1. 30.767.996,10 34.152.463,56 37.567.698,91 41.324.457,78 45.456.892,54 189.269.508,90
HEDEF 2.2. 54.325.615,38 60.301.411,68 66.331.533,41 72.964.667,30 80.261.114,58 334.184.342,35
AMAC 3 238.754.973,76 265.017.926,89 291.519.634,14 320.671.512,08 352.738.577,76 1.468.702.624,64
HEDEF 3.1. 65.463.821,49 72.664.816,09 79.931.274,27 87.924.378,26 96.716.792,64 402.701.082,75
HEDEF 3.2. 122.043.267,21 135.467.978,57 149.014.732,75 163.916.162,33 180.307.734,84 750.749.875,70
HEDEF 3.3. 51.247.885,06 56.885.132,24 62.573.627,13 68.830.971,49 75.714.050,28 315.251.666,20
AMAC 4 60.320.235,52 66.955.437,68 73.650.959,86 81.016.034,25 89.117.616,07 371.060.283,39
HEDEF 4.1. 27.681.844,51 30.726.836,51 33.799.510,26 37.179.451,37 40.897.386,60 170.285.029,26
HEDEF 4.2. 22.725.298,03 25.225.071,87 27.747.570,92 30.522.319,88 33.574.543,73 139.794.804,43
HEDEF 4.3. 7.388.059,85 8.200.743,53 9.020.815,24 9.922.894,12 10.915.180,88 45.447.693,62
HEDEF 4.4. 2.525.033,12 2.802.785,77 3.083.063,44 3.391.368,88 3.730.504,86 15.532.756,06
AMAC 5 40.026.450,86 44.429.344,70 48.872.264,84 53.759.477,00 59.135.410,36 246.222.947,75
HEDEF 5.1. 5.424.145,21 6.020.799,05 6.622.877,01 7.285.162,77 8.013.677,10 33.366.661,14
HEDEF 5.2. 22.444.738,80 24.913.651,23 27.405.008,32 30.145.501,12 33.160.043,19 138.068.942,67
HEDEF 5.3. 12.157.566,85 13.494.894,42 14.844.379,51 16.328.813,11 17.961.690,06 74.787.343,94
AMAC 6 34.238.513,84 38.004.736,89 41.805.198,32 45.985.705,90 50.584.264,22 210.618.419,16
HEDEF 6.1. 6.743.949,70 7.485.781,52 8.234.357,25 9.057.790,56 9.963.567,21 41.485.446,24

AMAG VE HEDEF MALIYETLERiI TABLOSU

2020

2021
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2022

2023

Bes Yillk Toplam



HEDEF 6.2.
HEDEF 6.3.
HEDEF 6.4.
AMAC 7
HEDEF 7.1.
HEDEF 7.2.
AMAC TOPLAM
Gen Yon. Gideri

TOPLAM KAYNAK

6.571.027,91
3.717.818,42
17.205.717,81
3.086.151,59
1.963.914,64
1.122.236,94
561.688.940,39
103.631.237,00

665.320.177,39

7.293.838,39
4.126.776,99
19.098.339,99
3.425.627,05
2.179.944,48
1.245.682,56
623.474.502,74
115.030.673,07

738.505.175,81

8.023.219,88
4.539.453,36
21.008.167,83
3.768.188,65
2.397.938,23
1.370.250,41
685.821.752,01
126.533.740,38

812.355.492,39
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8.825.539,51
4.993.397,36
23.108.978,46
4.145.006,41
2.637.731,35
1.507.275,05
754.403.726,12
139.187.114,41

893.590.840,53

9.708.091,11
5.492.735,76
25.419.870,14
4.559.505,94
2.901.503,78
1.658.002,16
829.843.897,53

153.105.825,85
982.949.723,38

40.421.716,80
22.870.181,89
105.841.074,23
18.984.479,63
12.081.032,48
6.903.447,11
3.455.232.818,79
637.488.590,71

4.092.721.409,50






IzZleme ve Degerlendirme
MEB 2019-2023 Stratejik Plani IzZleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amacg ve hedeflerin
gerceklestiriiebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izieme ve dederlendirme ile mimkin olmaktadrr. izleme, stratejik plan uy-
gulamasinin sistematik olarak takip ediimesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere
kiyasla dlcUlmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim MUOdUrligumuoz 2019-2023 Stratejik Plani’nin izienmesi ve degerlendiriimesi uygulamalari, MEB 2015-2019 Stratejik Pla-
ni izleme ve Dederlendirme Modeli’nin gelistirilmis sorimU olan MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme Modeli
cercevesinde yUrUtUlecektir. izleme ve dederlendirme sUrecine yén verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap vere-
bilirlik, Bilimsellik, Tutarliik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar izieme ve dederlendirme streclerinin de farkllasmasini beraberinde ge-
tirmektedir. EQitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Grunlerinin degerinin kisa vadede belirleneme-
mesine ve insan unsurundan kaynakll degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol acmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yUrUtUlecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi séz konusudur.
Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel ydntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis
acisi sunabilecegdi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Bakanhidr 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yUrGtUlen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastinimasi,

6. Alternatiflerin ve c6zUm onerilerinin gelistiriimesi

surecleri olusturmaktadir.
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Stratejik Plan izleme Tablosu

Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi Baslangic | izleme Dénemindeki Yilsonu | izleme Dénemindeki Gercek- | Performans(%) (C-A) /
Degeri(A) Hedeflenen Deger (B) lesme Degeri(C) (B-A)

Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans duzeyi dikkate alinarak iziemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamaya-
caginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini

sa(layacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.

Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamaya-
caginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
sa(layacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.

izZleme, Tablo 18'deki sablon kullanilarak gerceklestirilir.Bu sablonun kullaniimasindaki amac, gerceklesmelerin birikimli bir sekil-
de izlenerek plan déneminin basindan itibaren elde edilen gelismelerin ortaya konulmasi ve planin basaril bir bicimde uygula-
nabilmesi icin alinmasi gereken tedbirlere 6z bir bicimde yer veriimesi saglanr.
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izleme Degerlendirme Takvimi

Yilin tamamini kapsayan ikinci izieme dahilinde, tOm subelerin sorumlu olduklar gdstergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler yine Strateji Gelistirme Sube Mudurligu tarafindan toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yil-
sonu gerceklesme durumlari, gosterge hedeflerinden sapmalar goruluyorsa bunlarin nedenleri, Ust ydnetici baskanliginda sube
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

|ZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMI

iZLEME DEGERLENDIRME YONTEMI

GERCEKLESTIRILME ZAMANI

ZAMAN KAPSAMI

Birinci Ddnem

Her Yilin Temmuz Ay! igerisinde

iZLEME DEGERLENDIRME DONEMIi SUREC AGIKLAMASI

Strateji Gelistirme Sunesi tarafindan diger subelerin sorumlu olduklari gdstergeler
ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve degerlendiriimesi.
Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun Ust yoneticiye
sunulmasi.

Ocak - Temmuz

Ikinci Dénem

izZleyen Yilin Subat Ayr Sonuna
Kadar

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger subelerin sorumlu olduklari géstergeler
ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve degerlen-
dirilmesi.

Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince yil sonu gerceklesmele-
rinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek

gerekli stratejilerin olugturulmasi.

Tam vil

Performans Gostergeleri

Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve guvenirligin temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gdstergesi Karti” gelistirme uygulama-
I yOrUtuImUstUr. Bakanliga 6zgu gelistirilen performans gostergesi kartiyla her bir performans géstergesinin veri kaynagi, ana-
litik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin guvenirliginin ve karsilastinlabilirliginin guvence altina alinmasi saglanmustir.
Gosterge kartlarinin birlestiriimesi ile de hedef kartlan olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, ta-
nim, hesaplama yontemi gibi géstergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda sunulmustur.
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izleme ve Degerlendirme Surecinin isleyisi

izZieme ve degerlendirme sirecinin isleyisi yukardaki sekilde dzetlenmistir.

ice Milli EGitim MUUrugumoz 2019-2023 Stratejik
Plani'nda yer alan performans gostergelerinin ger-
ceklesme durumlarnin tespiti yilda iki kez yapacak-
tir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ik alfi
aylik dénemini kapsayan birinci izieme kapsaminda,
go6stergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanacak ve konsolide edilecektir. Goster-
gelerin gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan
“stratejik plan izlieme raporu” Ust ydneticiye sunula-
caktir. Bu baglamda géstergelere ulasmak icin ge-
rekli dnlemler alinacaktir. Yiin tamamini kapsayacak
ikince iliskin gerceklesmelerin tespiti yapilacaktir.
Yiin famamini kapsayan ikinci izleme ddahilinde;
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan harcama birim-
lerden sorumlu olduklar gostergeler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak kon-
solide edilecektir. Yil sonu gerceklesme durumlari,
varsa gbsterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri Ustyonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Stratejik planin yillik izieme
ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir. Okul/Kurum dUzeyinde stratejik he-
deflerin gerceklesme yUzdesi Etimesgut lice Milli EGi-
tim MUOdUrlogu ARGE  birimi tarafindan takip edile-
cek ve gdbstergelerin gerceklesme durumlar duzenli
olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Efimesgut
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Buttinlestirici Egitim (Kay-
nastirma Egitimi):

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) :

Destekleme ve Yetistirme
Kurslar:

Egitsel Degerlendirme:

isletmelerde Mesleki Egitim:

Okul-Aile Birlikleri:
Ortalama Egitim Siresi:

Ogrenme Analitigi Platfor-
mu:

Orgiin Egitim Disina Gikma:
Orgiin Egitim:
Ozel Politika veya Uygulama

Gerektiren Gruplar (Deza-
vantajli Gruplar)

Ozel Yetenekli Cocuklar:
Tanilama:

Ulusal Dijital icerik Arsivi:

Tanimlar (MEB Tarafindan Stratejik Plan igin Yapilan Tanimlar)

Ozel egitime intiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de sa§lanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda strdurmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Diinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, gevresel vb. sorunlarin ¢dziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kul-
lanicilara yardimci olmak Gzere, bayik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmas, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve
sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yéntem batinadur.

Resmi ve 6zel 6rgin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim
mifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme sireci-
dir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari égrencilerinin beceri editimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari editim uygulamalarini ifade eder.

Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve (istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Egitsel Veri Ambari Uzerinde galisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendi-
rildigi platformdur.

Oltim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak drgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla okul catisi altinda dizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yuksekdgretim kurumlarini kapsar.

Diger gruplara gére egitiminde ve istihdaminda daha fazla guclik cekilen kadinlar, gengler, uzun streli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdu-
du gruplari ifade eder.

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabi-
len, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve ylksek dizeyde performans gosteren bireydir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel dzelliklerinin ve ilgilerinin belirlen-
mesi amaclyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme strecidir.

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli dondisim ile Glkemizin her yerinde yasayan 6drenci ve dgretmenlerimizin esit 63renme ve 6-

retme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yénelik editsel dijital igerik ambaridir.
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Yaygin Egitim: Orguin egitim sistemine hig girmemis ya da 6rgtin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayriimig ya da bitir-
mis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kilturel gelismelerini sadlayici nitelikte gesitli stre ve duzeylerde

hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin batinGnu ifade eder.
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Birim Sorumluluklari

MUOdUOrlogumuz birimlerinin stratejik plan ile kendilerine verilen hedef koordinatdrlgu ve sorumlulugu ile eylem so-
rumluluklarnna iliskin tablolar hazirlanmistir. Birimlerin 2019-2023 stratejik plan donemindeki hedef koordinatorligu ve

sorumluluklarina iliskin bilgi alttaki tabloda verilmistir.

Birim Sorumluluklari 11 12 1.3 21 2.2 3 3.2 3.8 41 4.2 43 44 51 5.2 9.5

6.1

6.2

6.3

64

71 72

Ozel Biiro

Temel Egitim Subesi i i K

|
|
Ortadgretim Subesi [ K i i i I K K K [ i
Mesleki ve Teknik Egi- i i i i i i i i i
tim Subesi

Din Ogretimi Subesi i i i [ [ [ i i [ i K i i

Hayat Boyu Ogrenme i i i i i [ i i i
Subesi

Ozel Ogretim Subesi [ i i i i i i i i i [ i i

Ozel Egitim Rehberlik i i i i i i i i i K K K
Subesi

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

Strateji Gelistirme i i i i i
Subesi

Olgme,Degerlendirme K
ve SinavHizmetleri
Subesi

Yiksekogretim ve Yurt- i i i i
disi Egitim Hizmetleri

Personel Subesi i i i K i [ i

Destek Hizmetleri i K i i i i i i
Subesi

insaat Emlak Subesi i

Sivil Savunma Hizmet- i
leri

Hedef Koordinator: K
Is Birligi Yapilacak Birim:l
*Hedef karti sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gérev alanlari esas alinarak olusturulmustur.
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Strateji Sorumlulukiari

Amag

BUtln 6grencilerimize, me-
deniyetimizin ve insanligin
ortak degerleri ile ¢agin ge-
reklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglarin ka-
zandiriimasi sa@lanacaktir.

Odrenme sureglerini destek-
leyen dijital icerik ve beceri
destekli dénusim ile dlke-
mizin her yerinde yasayan
0grenci ve 6gretmenlerimi-
zin esit 6grenme ve Ggretme
firsatlarini yakalamalari ve
6grenmenin sinif duvarlarini

asmasl saglanacaktir.

Hedef

ilcemizdeki tim alanlarda
ve egitim kademelerinde,
6grencilerimizin her duzey-
deki yeterliliklerinin  belir-
lenmesi, izlenmesi ve des-
teklenmesine yonelik etkin
bir 6lgme ve degerlendirme
yapilacaktir

Ogrencilerin yas, okul tiird
ve programlarina goére ge-
reksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine ge-
cilmesine iligkin etkin calis-
malar yGratllecektir

No
PG 111

PG 11.2

PG 113

PG 121

PG 122

PG 131

100

Stratejiler

Egitim kalitesinin artiriimasi
icin 6lgme ve dederlendirme
yontemleri  etkinlestirilecek
ve yeterlilik temelli dlgme
degerlendirme yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kl-
tlrel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katiimi artirila-
cak ve izlenecektir.

Kademeler arasi gecis sinav-
larinin egitim sistemi dzerin-
deki baskisi azaltilacaktir.

Yeni kaynaklar ile 6gren-
cilerin ingilizce konusulan
dunyay deneyimlemesi
sa@lanacak ve gelistirilen
dijital icerikler ilgemizde de
uygulanacaktir.

Yabanci dil egitiminde 6g-
retmen nitelik ve yeterlilik-
leri yukseltilmesi icin egi-
timler tesvik edilecektir.

Tasarim- beceri atolyeleri
kurulmasi ve gelistiriimesi
kapsaminda 6gretmen egi-
timi yapilacaktir.

Ana Sorumlu

Olcme Degerlendirme ve Si-
nav Hizmetleri Subesi

Olgme Degerlendirme ve Si-
nav Hizmetleri Subesi

Temel Egitim Subesi

Diger Sorumlular

Bilgi islem ve Egitim Teknoloji-
leri Subesi, Din Ogretimi Subesi,
Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Or-
tadgretim Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel
Ogretim Kurumlari Subesi Temel
Editim Subesi, Destek Hizmetleri
Subesi, Mesleki Tenik Egitim Su-
besi, Strateji Gelistirme Subesi.

Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi, Ortaddretim
Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlari Subesi, Temel Egitim
Subesi, Mesleki Teknik Egitim Su-
besi, Strateji Gelistirme Subesi,
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
Personel Subesi

Tum birimler



Cagdas normlara uygun, et-
kili, verimli yénetim ve orga-
nizasyon yapisi ve suregleri
hakim kilinacaktir.

Madarlagimazin - yénetim
ve 0grenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendiriime-
si ve geligtirilmesi igin Ba-
kanlik tarafindan kurulacak
veriye dayall yonetim yapi-
sina ilge dlzeyinde islerlik
kazandirilacaktir.

PG 211.

Okul bazinda veriye dayali
yonetim sistemine gegile-
cektir.

Destek Hizmetleri Subesi,

TUm birimler

Ogretmen ve okul yonetici-
lerinin gelisimlerini destek-
lemek amaclyla rasyonel
mesleki  gelisim  anlayis!
icinde egitim almalari sag-
lanacaktir.

PG 221

Yeniden yapilandirilacak olan
6gretmen ve okul yoneticileri-
nin mesleki gelisim sisteminin
ilcemizde uygulanmasi sagla-
nacaktir.

PG 222

insan  kaynaginin  verimli
kullanilmasi ve hakkaniyetli
bir sekilde adullendirilmesi
sa(lanacaktir

Personel Subesi

Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi, Ortadgretim
Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlari Subesi, Temel Egitim
Subesi, Mesleki Teknik Egitim
Subesi, Olgme Degerlendirme ve

Sinav Hizmetleri Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi,

Okul 6ncesi egitim ve temel
egitimde  6grencilerimizin
bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak gok boyutlu gelisimle-
ri saglanacaktir.

Erken cocukluk egitiminin
niteligi ve yayginhigr artiri-
lacak, toplum temelli erken
cocukluk  gesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

PG 311

Erken gocukluk egitim hiz-
meti yayginlastirilacaktir.

PG 31.2

Erken cocukluk egitiminde
sartlari elverissiz gruplarda
editimin niteligi artirilacaktir.

Temel Egitim Subesi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Subesi Destek Hizmetleri Sube-
si, Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz-
metleri Subesi, Ozel Ogretim Ku-
rumlari Subesi, personel Subesi,
Strateji Gelistirme Subesi, insaat
ve Emlak Subesi

Ogrencilerimizin ~ bilissel,
duygusal ve fiziksel ola-
rak cok boyutlu gelisimini
6nemseyen, bilimsel du-
stinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri  bir
temel egitim yapisina geci-
lerek okullasma orani artiri-
lacaktir.

PG 3.21

ilkokul ve ortaokullarda
okullasma oranlari artiri-
lacak, devamsizlik oranlari
azaltilacaktir.

Temel Egitim Subesi

Din Ogretimi Subesi, Destek Hiz-
metleri Subesi, Strateji Gelistir-
me Subesi, Orta Ogretim Subesi,
Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmet-
leri Subesi, 0zel Ogretim Kurum-
lari Subesi, Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi, insaat ve Emlak
Subesi.
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve
kapasiteleri  dogrultusun-
da hayata ve Ust o6gretime
hazirlayan bir ortaégretim
sistemi ile toplumsal sorun-
lara ¢6z(Um getiren, Glkenin
sosyal, kilturel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir

Temel egitimde okullarin ni- | PG 3.31 Temel egitimdeyenilikci uy- | Temel Egitim Subesi Strateji Gelistrme Subesi, Insaat
teligini artiracak yenilikgi uy- gulamalara imkéan saglana- Emlak Subesi, Destek Hizmetleri
gulamalara yer verilecektir. caktir. Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Su-
besi.
Ortadgretime katiim ve ta- | PG 411. Kiz gocuklarrile gezicive ge- | Ortadgretim Subesi Din Ogretimi  Subesi, Mesleki
mamlama oranlari artirila- cicim ev mevsimlik tarim is- ve Teknik Egitim Subesi, Des-
caktr. ciliginde calistinlan gocuk- tek Hizmetleri Subesi, Strateji
lar basta olmak (zere ozel Gelistirme Subesi, Ozel Egitim
politika gerektiren gruplar ve Rehberlik Hizmetleri Subesi,
ile diger tim ogrencilerin Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
ortaddretime katilimlarinin insaat ve Emlak Subesi, Olcme,
artinlmasi, devamsizlik ve Degerlendirme ve sinav Subesi.
sinif tekrarlarinin ~ azaltil-
masina yonelik calismalar
yapilacaktir.
PG 41.2 Ogrencilerin ortadgretime ka-
tilim ve devamini saglayacak
sekilde yatililik imkanlarinin
kalitesi iyilestirilecektir.
Ortadgretim, degisen din- | PG 4.21 Ortadgretimde  akademik | Ortadgretim Subesi Din  Ogretimi Subesi, Mesleki
yanin gerektirdigi beceri- bilginin beceriye donismesi ve Teknik E@itim Subesi, Des-
leri saglayan ve degisimin saglanacaktir. tek Hizmetleri Subesi, Strateji
aktora olacak o6grencilerin PG 427 Okullar arasi basarl farki Gelistirme Subesi, Ozel Egitim
yetistirilmesi igin  gerekli azaltilacaktir. ve Rehberlik Hizmetleri Jubesi,
Onlemler alinacaktir. Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
Insaat ve Emlak Subesi, Olcme,
Degerlendirme ve sinav Subesi,
Strateji Gelistirme Subesi.
Fen ve sosyal bilimler lise- | PG 4.31. Fen ve sosyal bilimler lise- | Ortadgretim Subesi Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,

lerinin etkinliklere katilimi
artirilacaktir.

lerindeki 6gretimin  niteligi
iyilestirilecektir.

Fen ve sosyal bilimler liseleri-
nin yuksekagretim kurumla-
ryla is birlikleri artinlacaktir.

Personel Subesi. Temel Egitim
Subesi, Din Ogretimi Subesi,

Etimesgut

lice Milli Egitim MUdOAOgs
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Orglin egitim icinde imam
hatip okullarinin niteligi ar-
tirlacaktir

PG 441.

Imam hatip okullarinin 6g-
retim programi ve ders
yapisl  guncellenecek, bu
okullarda verilen yabanci dil
egitimi iyilestirilecektir

PG 44.2.

Ortadgretim kurumlari ile
ylksekégretimkurumlari
arasinda is birlikleri artiri-
lacaktir.

Ozel egitm ve rehberlik
hizmetlerinin etkinligi arti-
rilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve
yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danis-
manlik ve rehberlik yapilan-

masina uyum saglanacaktir.

PG 511

Yapilandirilan psikolojik da-
nismanlik ve rehberlik hiz-
metleri ihtiyaclara yonelik
olarak uygulanacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz-
metleri Subesi

Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi, Ozel 0g-
retim Kurumlar Subesi, Hayat
Boyu Ogrenme Subesi, Temel
Egitim Subesi, Bilgi islem ve Egi-
tim Teknolojileri Subesi, Presonel
Subesi.

Ozel egitim ihtiyaci olan bi-
reyleri akranlarindan soyut-
lamayan ve birlikte yasama
Kaltarana guglendiren egi-
timde adalet temelli yakla-
sim modeline uygun olarak
calismalar yapilacaktir.

PG 5.21

Ozel egitim ihtiyaci olan 6g-
rencilere yonelik hizmetle-
rin kalitesi artirlacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz-
metleri Subesi

Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlari Subesi, insaat ve Em-
lak Subesi, Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi, Strateji Ge-
listirme Subesi, Personel Subesi.

Ulkemizin  kalkinmasinda
6nemli bir kaynak niteligin-
de bulunan ozel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarin-
dan ayristirilmadan dogala-
rina uygun bir egitim yonte-
mi ile desteklenecektir.

PG 5.31

Ozel yeteneklilere yonelik
tanilama ve degerlendirme
araclari daha ileri seviyeye
tasinacaktir.

Ozel yeteneklilere yonelik
0grenme ortamlari ve ma-
teryalleri gelistirilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz-
metleri Subesi

Temel Egitim Subesi ,Ortadgre-
timSubesi ,DinOgretimi Subesi,
HayatBoyu Ogrenme Subesi,0zel
Ogretim Kurumlari Subesi, Bilgi
Islem ve Egitim Teknolojileri Su-
besi, Olgme Degerlendirme Sinav
Subesi.
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Mesleki ve teknik egitim ve
hayat boyu 6grenme sistem-
leri toplumun ihtiyaclarina ve
isglicu piyasast ile bilgi cagi-
nin gereklerine uygun bigim-
de dlzenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitime
atfedilen deger ve erisim
imkanlari artirilacaktir.

PG 611

Mesleki ve teknik egitimin
gorinarlagu artirilacaktir.

PG 612

Mesleki ve teknik egitimde
kariyer rehberligi etkin bir
hale getirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Su-
besi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmet-
leri Subesi, Temel Egitim Subesi,
Bilgi Islem ve Egitim Teknolajileri
Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari
Subesi

Mesleki ve teknik egitimde,
beseri ve fiziki altyapi iyiles-
tirilecektir

PG 6.21

Ogretmenlerin mesleki ge-
lisimleri desteklenecek ve
hizmet ici egitimler gergek
is ortamlarinda yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Su-
besi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Orta Ogretim Subesi, Ozel Ogre-
tim Kurumlari Subesi, Yuksekog-
retim ve Yurtdisi Egitim Subesi,
Destek Hizmetleri Subesi, Ingaat
ve Emlak Subesi

Mesleki ve teknik egitim-is-
tihdamaretim iliskisi gug-
lendirilecektir.

PG 6.31

Mesleki ve teknik egitim ku-
rumlari ile sektoér arasinda
is birligi artinlacaktir.

Yerli ve milli savunma sa-
nayinin ihtiyagc duydugu
nitelikli insan gucu yetisti-
rilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Su-
besi

Destek Hizmetleri Subesi, Ozel
Odgretim Kurumlari Subesi, Yuk-
sekogretim ve Yurtdisi Egitim
Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Su-
besi, Bilgi islem ve Egitim Tekno-
lojileri Subesi.

Bireylerin is ve yasam Kkali-
telerini yukseltmek amacty-
la hayat boyu 6grenme ni-
telik, katilim ve tamamlama
oranlari artirilacaktir.

PG 641

Hayat boyu 6grenme prog-
ramlarina katim ve ta-
mamlama oranlarinin arti-
rilmasi saglanacaktir.

PG 64.2

llcemizde gecici koruma
altinda bulunan yabancila-
rin cocuklarinin egitim ve
0gretime erisim imkanlari
artinlacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi, Ortadgretim
Subesi, Olgme, Degerlendirme ve
Sinav Subesi, Temel Egitim Subesi,
Destek Hizmetleri Subesi, Bilgi Is-
lem ve Egitim Teknolojileri Subesi.

Uluslararasi standartlar go-
zetilerek tim okullarimiz igin
destekleyici bir 6zel 6gretim
yapisina gegilecektir.

Ozel 6gretime devam eden
0grenci oranlari artirilarak
0zel 6gretim kurumlarinin
yonetim ve teftis yapisi gug-
lendirilecektir.

PG 711

Ozel 6gretim kurumlarinda-
ki teftis- rehberlik calisma-
lari 6grenmeyi  gelistirme
odakli bir yaplya donustara-
lecek ve blrokrasi azaltila-
rak resmi okullarla is birlik-
leri artirilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari Su-
besi

Maarif Mufettisleri  Baskanlig,
Strateji Gelistirme Subesi, Bilgi Is-
lem ve Egitim Teknolojileri Subesi.

Sertifika egitimi veren ku-
rumlarin niteligini artirmaya
yonelik dizenlemeler yapi-
lacaktir.

PG 721

Ozel gesitli kurslar ile 6zel
egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde verilen egiti-
min niteligini artirmaya yo-
nelik calismalar yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari Su-
besi

Mesleki ve Teknik Egitim Sube-
si, Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmet-
leri Subesi.

Etimesgut

lice Milli Egitim MUdOAOgs
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HEDEF 11

PG 111

PG 11.2

PG 113

HEDEF 1.2

PG 121

HEDEF 1.3

PG 1.31
Hedef 21

PG 211

Performans Gostergeleri Sorumlulukiari

iicemizdeki tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesine yonelik
etkin bir dlgme ve degerlendirme yapilacaktir.

Bir egitim ve édretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, | lkokul Temel  ilkokul Temel Egitim Subesi Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Sube-
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete Egitim Subesi si, Ortadgretim Subesi, Ozel EGitim ve Rehberlik
katilan 6grenci orani (%) Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi
Temel Egitim Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Mes-

leki Teknik Egitim Subesi, Strateji Gelistirme Subesi.

Ortaokul Temel | Ortaokul Temel Egitim Subesi
Egitim Subesi

Lise Ortadgre- | Lise Ortadgretim Subesi
tim Subesi

Ogrenci basina okunan kitap sayisl ilkokul Temel  ilkokul Temel Egitim Subesi
Egitim Subesi

Ortaokul Orta- | Ortaokul Ortadgretim Subesi
6gretim Subesi

Lise Ortadgre- | Lise Ortadgretim Subesi
tim Subesi

OrtaGgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci 8. Siniflar Olcme, Degerlendirme ve Sinav
orani (%) Hizmetleri Subesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin
calismalar yirutilecektir

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi Ortaokul Temel Egitim Subesi Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Sube-
si, Ortadgretim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
Temel Egitim Subesi, Mesleki Teknik Egitim Subesi,

Strateji Gelistirme Subesi, Personel Subesi

Yabanc! dil dersi yilsonu puan ortalamasi Lise Ortadgretim Subesi

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile ilgemizde yasayan dgrenci ve d§retmenlerimizin esit 63renme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir

Tasarim-beceri atélyesi sayis Tam Okullar Temel Egitim Subesi Tam Birimler

Mudurligimizin yénetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi igin Bakanlik tarafindan kurulacak veriye dayali yénetim
yapisina ilge diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Cografi bilgi sistemindeki verilerin giincellenmesi  iice MEM Destek Hizmetler TGam Birimler
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Hedef 2.2
PG 2.21

PG 222

PG2.23
PG 2.24

Hedef 31
PG 311
PG 312

PG 31.3

PG 314

Hedef 3.2

PG 3.21

PG 3.2.2

PG 3.2.3

PG 3.24

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla rasyonel mesleki gelisim anlayisi icinde egitim almalar saglanacaktir.

Lisanststu egitim alan personel orani(%)

Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Programlarina
katilan 6gretmen orani(%)

Yonetici cinsiyet orani (%)
Ucretli 6gretmen orani (%)

Tum Ogretmen-  Personel Subesi Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Sube-
ler si, Ortadgretim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
Temel Egitim Subesi, Mesleki Teknik Egitim Subesi,
Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi,
Strateji Gelistirme Subesi

Tam Yoneticiler | Personel Subesi

TUm Yoneticiler | Personel Subesi

Tum Ogretmen-  Personel Subesi
ler

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken gocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

3-5 yas grubu okullasma orani (%)

ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almis olanlarin orani (%)

Erken gocukluk egitiminde desteklenen sartlari
elverissiz 6grenci sayis!

Ozel egitime ihtiyac duyan égrencilerin uyumunun
saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine kati-
lan okul oncesi 6gretmeni orani (%)

3-5Yas Ogrenci | Temel Egitim Subesi Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi Destek
Hizmetleri Subesi, HayatBoyu Ogrenme Subesi, Ozel
EGitim ve Rehberlik HizmetleriSubesi, OzelOgretim

Kurumlari Subesi, personel Subesi, Strateji Gelistir-
me Subesi, insaat ve Emlak Subesi.

1.sinif Ogrenci  Temel Egitim Subesi
Erken Cocukluk | Temel Egitim Subesi

Okul Oncesi
Ogretmen

Personel Subesi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini dnemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel
egitim yapisina gecilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden
ogrenci orani (%)

Temel egitimde 20 gln ve Uzeri devamsiz 6grenci
orani

Temel egitimde okullasma orani (%)

Temel egitimde dgrenci sayisi 30'dan fazla olan
sube orani (%)

Din Ogretimi Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Stra-
teji Gelistirme Subesi, Orta Ogretim Subesi, Hayat
Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, insaat ve Emlak

Subesi.

Toplam Ogrenci ' Temel Egitim Subesi

ilkokul
Ortaokul
6-9 yas grubu

Temel Egitim Subesi
Temel Egitim Subesi
Temel Egitim Subesi
10-13 yas grubu
Ilkokul
Ortaokul

Temel Egitim Subesi
Temel Egitim Subesi
Temel Egitim Subesi

106



Hedef 3.3
PG 3.31

PG 3.3.2

PG 3.3.3

Hedef 41
PG 411.
PG 412

PG41. 3
PG 414

PG 415
Hedef 4.2
PG 4.21

PG 4.2.2.

PG 4.23.

Hedef 4. 3
PG 4.31.

PG 4.3.2.

PG 4.3.3

PG 4.3. 4

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Egitim kayt bolgelerinde kurulan okul ve mahalle
spor kultplerinden yararlanan 6grenci orani (%)

Birlestirilmis siniflarin égretmenlerinden egitim
faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani (%)

Destek programina katilan dgrencilerden hedefle-
nen basariya ulasan ogrencilerin orani (%)

ilkokul Ortaokul

Birlestirilmis

sinif 6gretmeni

Destek Odalart

Ortadgretime katiim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

14-17 yas grubu okullagma orani (%)

Orguin ortadgretimde 20 giin ve (zeri devamsiz
o6grenci orani (%)

Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%)

Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden
ogrenci orani (%)

Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%)

14-17 yas grubu
Lise

9. sinif
10. sinif

Pansiyon

Temel Egitim Subesi
Personel Subesi

Temel Egitim Subesi

Ortadgretim Subesi

Strateji Gelistirme Subesi, insaat Emlak Subesi,
Destek Hizmetleri Subesi, Din Ogretimi Subesi,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi.

Din Odretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egi-
tim Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Strateji
Geligtirme Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz-
metleriSubesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
Ingaat ve Emlak Subesi, Olgme, Degerlendirme
ve sinav Subesi.

Ortadgretim, degisen dinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktéri olacak égrencilerin yetistirilmesi icin gerekli énlemler alinacaktir.

Yuksekogretime hazirlik ve uyum programi uygula-
yan okul orani (%)

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci
orani (%)

Toplumsal sorumluluk ve gonalltlik programlarina
katilan 6grenci orani (%)

Lise

Fen ve sosyal bilimler liselerinin etkinliklere katilimi artirilacaktir.

Fen ve sosyal bilimler liselerinde yarutilen proje
sayisl

Fen ve sosyal bilimler liseleriile Universiteler ara-
sinda imzalanan protokol sayisi

Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje
etkinliklerine katilan 6gretim Gyesi sayisi

Yuksekdgretim kurumlarinca dizenlenen bilimsel
etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler lisesi
o6grenci orani (%)

PG 4.31.

Ortaégretim Subesi

Fen ve sosyal bilimler liselerinde
ylratdlen proje sayisl
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Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Strateji Geligtirme
Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi,
Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Ingaat ve Emlak Su-

besi, Olcme, Degerlendirme ve sinav Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi.

DinOgretimi Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
Personel Subesi, Temel Egitim

20 19 stratejik
23 Plani



Hedef 51.
PG H11

PG 5]1.2

Hedef 5.2

PG 5.2]

PG5.22

Hedef 5.3
PG 5.3]

PG 5.3.2

PG 5.3.3

Hedef 61
PG 611

PG 612

PG 61.3

Etimesgut

Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Destek egitimden yararlanan engelli birey sayisi Tam egitim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmet-  Din Ogre.timi"Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim
orani kademeleri leri Subesi subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Qubesi, Hayat Boyu
Rehberlik 8gretmenlerinden mesleki gelisime yéne- | Tum okullar (zel Egitim ve Rehberlik Hizmet- | 09renme Subesi, Temel Egitim Subesi

lik hizmet igi egitime katilanlarin orani (%) leri Subesi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeline uygun
olarak calismalar yapilacaktir.

Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalart ile ilgili Tim okullar Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmet- | Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Sube-
hizmet ici egitim verilen 6gretmen sayisi leri Subesi si, Strateji Gelistirme Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa | Tum okullar Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmet- | SuDesi, 0zel Ogretim Kurumlari Subesi, Ingaat ve
ve tuvaleti olan okul oran leri Subesi Emlak Subesi, StratejiGelistirme Subesi, Personel

Subesi.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan dzel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristiriimadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi | Tim okullar Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmet- Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Din

yapilan 6grenci orani (%) leri Subesi Ogretimi Subesi, HayatBoyu Ogrenme Subesi, Ozel

Bilim ve sanat merkezi dgrencilerinin programlara  Bilim sanat Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmet- | 09retim Kurumiari Subesi, Bilgi Islem ve Egitim

devam orani (%) merkezi ogren- | leri Subesi Tekno|'0J||er| Subesi, Olcme Degerlendirme Sinav
ciler Subesl

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik | Tum kademeler | Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmet-
acllan destek egitim odalarinda derslere katilan leri Subesi
6grenci sayis|

Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erigim imkanlari artirilacaktir.

Isletmelerin mesleki ve teknik egitime iliskin mem- | Meslek Liseleri | Mesleki ve Teknik Egitim Subesi  Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve Reh-
nuniyet orani(%) berlik Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Subesi, Bilgi
Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Ozel Ogretim-

Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Ortaokul ve Mesleki ve Teknik Egitim Subesi ;
Seti uygulanan égrenci sayisi g.sinif 6gren- Kurumlari Subesi.
cileri
Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim Ortaokul ve Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
6grenci sayis| 9.sinif 6gren-
cileri
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Hedef 6.2
PG 6.21

Hedef 6.3

PG 6.31

PG6.3.2

Hedef 64

PG 641

PG 64.2

PG 64.3

Hedef 71
PG 711

PG 712
PG 71.3
PG 714

Hedef 7.2
PG 721.

Mesleki ve teknik egitimde dgretmen egitimleri gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetleri- |+ Meslek Liseleri
ne katilan 6gretmen sayis

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tretim iligkisi giclendirilecektir.

Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol Meslek Liseleri

sayls|

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Bulus, patent ve faydali model basvurusu yapan Meslek Liseleri | Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi ve

6gretmeni sayisl

Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Orta Ogretim Subesi,
Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Destek Hizmetleri
Subesi, Ingaat Ve Emlak Subesi.

Destek Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari
Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yikseltmek amaciyla hayatboyu dgrenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hayat boyu 6grenme kurslarina katilim orani (%) Tim egitim Hayat Boyu Ogrenme Subesi
kurumlar

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari ta- Tim egitim Hayat Boyu Ogrenme Subesi

mamlama orani (%) kurumlar

llcemiz deki gecici koruma altindaki yabanci 8gren- | Tim egitim Hayat Boyu Ogrenme Subesi

cilerin okullagma orani (%) kurumlari

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Din Ogretimi Subesi,
Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ortadgretim Su-
besi, Olcme, Degerlendirme ve Sinav Subesi, Temel
Egitim Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yénetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.

Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda bulunan 6gren- | Ozel okul 6ncesi | Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

cilerin orani (%)
Ozel ilkokul
Ozel ortaokul

Ozel ilkokullarda bulunan 6grencilerin orani (%) Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

Ozel ortaokullarda bulunan égrencilerin orani (%) Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

Ozel ortadgre- | Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

tim okulu

Ozel ortadgretim okullarinda bulunan égrencilerin

orani (%)
Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yénelik diizenlemeler yapilacaktir.
Ozel Ogretim Kurumlar Subesi

Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan | Tim Personel

sertifika alan kisi sayisl
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Maarif Mufettigleri Bagkanligy, Strateji Gelistirme
Subesi, Bilgi Islem ve Egitim TeknolojileriSubesi.

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu 0g-
renme Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Subesi.
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