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“Ogretmenler! Yeni nesli, cumhuriyetin fedakar ogretmen ve egitimcileri, sizler

yetistireceksiniz. Ve yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir.
Eserin kiymeti, sizin maharetiniz ve fedakarliginiz derecesiyle orantili bulunacaktir.

Cumhuriyet; fikren, ilmen, fennen, bedenen kuvvetli ve yiiksek karakterli koruyucular

ister!

Yeni nesli, bu ézellik ve kabiliyette yetistirmek sizin elinizdedir...

)

Sizin basariniz, Cumhuriyetin basarist olacaktir.’

Mustafa Kemal ATATURK



ATATURK’UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tark Cumhuriyet'ini, ilelebet, muhafaza ve
mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan
ve geraitini diislinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak (izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr 0

zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki

asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal Ataturk
20 Ekim 1927



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Soénmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.
Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakin1 sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.

Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi glinler hakk'm...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
Bastigin yerleri 'toprak!' diyerek ge¢cme, tani:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Suheda fiskiracak topragi siksan, suheda!

Cani, canani, biitiin varimi alsin da hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.
Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,
Ebedi yurdumun Gstlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,

Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,

Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Egitim kurumlarinin
yenilik yapmalarini, agik ve disa doniik stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale
getirmektedir.

Kamu idarelerinde “5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu” ile
stratejik plan hazirlama yasal zorunluluk haline getirilmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik
plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans Olciitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama goérevi verilmistir. Kamu idarelerinin planl
hizmet sunmasini, uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya
yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir arag¢ olarak benimsenmistir.

2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plan hazirliklarindaki tecriibelerden yola ¢ikarak
hazirlanan bu Stratejik Plan, bilimsel diislinceyle hareket edilerek hazirlanmis ve kalite
temeline dayandirilmistir. Etimesgut Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik
Plan”nin gelecek bes yilla 151k tutacagi, personelimiz tarafindan basarili bir sekilde
uygulanacagi ve karsilagilan sorunlara ¢6ziim olacagi inancindayim. Stratejilerini iyi

belirleyen, kaynaklarini ihtiyaglar dogrultusunda planlayan 6rnek bir ilge olma yolunda



calismalarim siirdiiren Etimesgut ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirlamis oldugu 2015
- 2019 y1l1 Stratejik Planin yararli olmasini dilerim.
Bu diisiinceler igerisinde, planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim calisma

arkadaslarimi tebrik ediyor, ¢alismalarinda basarilar diliyorum.

Cumali ATILLA
Etimesgut Kaymakami

Vi



Icinde bulundugumuz yiizy1ll bas dondiiriicii bir degisim ve gelisime sahne
olmaktadir. Bilimde, teknolojide, insanlarin beklentilerinde ve yasam standartlarinda
yasanan hizli degisim, orgiit yapilarinda da degisime neden olmakta, kurumlar bu degisime

orgiit yapilarini stirekli uyarli hale getirme kaygisini yogun olarak yasamaktadir.

Gilinimiizde gelismis ve gelismekte olan iilkelerin en 6nemli onceligi egitimdir.
Egitim diizeyi {ilkelerin kalkinmishk gostergelerin basinda gelmekte ve egitimden

beklentiler stirekli artmaktadir.

Degisim ve gelisimin takip edilerek egitim kurumlarina tasinmasinda; ilgemizdeki
kurum ve O&grencilere yonelik arastirma, inceleme calismalarinin yiriitilmesinde;
ilgemizdeki rehberlik caligmalarinin nitelikli bir sekilde sunulmasinda, kurumumuza
duyulan ihtiya¢ her gegen giin artmaktadir. Calisma alanimizda 162 resmi ve 6zel okul,
7.755 idareci ve Ogretmen, 150.095 O6grencinin oldugu disiiniildiigiinde, ¢ok iyi bir
planlamaya ve yonetim anlayisina ihtiyag duyulmaktadir. Bu baglamda, stratejik planlama
caligmalar1 kurumumuzun var olan is yiikiinii nitelikli bir sekilde yerine getirmesinde ve

gelecegi bugiinden yasamamiza firsatlar sunmaktadir.

Kurumumuzun 2015 — 2019 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda, emegi
gecen idareci ve Ogretmen arkadaslarimi tebrik ediyor; bu calismanin kurumumuzun
sunmus oldugu hizmetlerin niteligin artirilmasinda ve paydaslarimizin mutluluguna

katkilar saglamasi dilegiyle, saygilar sunuyorum.

Tugay GOZUM

Ilce Milli Egitim Miidiirii
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Bir toplumun ekonomik, sosyal, kiltirel ve diislinsel gereksinimlerinin
karsilanabilmesi; toplumun Onder ve Oncii olma yeteneginin artmasi i¢in de8isim ve
gelisimin siirekli olarak takip edilmesi gerekmektedir. Etimesgut Ilge Milli Egitim
Midiirligi olarak ilcemizde okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi, ilkogretimden mezun
olan tim ogrencilerimizin Orgiin egitim igerisinde kalmalarini saglayarak, ortadgretim
okullagma oraninin da ayni diizeyde ger¢eklesmesini saglama cabasi ile bu amaca hizmet

etme bilinci icerisindeyiz.

Egitim ogretim siireclerinin iyilestirilmesi ve stirekli gelistirilmesi, egitimde
verimliligin artirilmasi, egitim kurumlarimizin fiziksel ve donanim yeterliliklerinin
gelistirilerek diinyada 6rnek okullar yaratilmasi, sorumluluk sahibi,degerlerine saygili
mutlu bireyler yetistirilmesi, ¢alisanlarimizda kalite yOnetim sistemi bilincinin

olusturulmast i¢in ilgemizin tiim kaynaklarini harekete gecirmeye calistyoruz.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kurumlarimiza daha etkili,
verimli ve Onceliklere dayali bir yonetim anlayis1 sergileyebilmeleri i¢in tiim faaliyetlerini
stratejik planlar gergevesinde gergeklestirme zorunlulugu getirmistir. Bu amagla ilgemizin
egitimdeki amag¢ ve hedeflerinin yer aldig1 Etimesgut Ilge Milli Egitim Stratejik Plani
olusturulmustur. Miidiirliiglimiize ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren
ve slirecin tamamlanmasina katkida bulunan yoneticilerimize, ¢alisanlarimiza ve stratejik
plan calisma ekiplerine tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanacagina inaniyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum.

Muzaffer BIRCAN
SUBE MUDURU
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Necati CIRPAN Muzaffer BIRCAN
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Mehmet KARAMAN 2011 14.01.2014
Tugay GOZUM 14.01.2014
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GIRIS

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve olculebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve
bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Etimesgut Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ilk stratejik

planin1 2010-2014 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Basta Ankara 11 Mili Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plan1 olmak iizere
st politika belgeleri ve yasal diizenlemeler cercevesinde Etimesgut Ilge Milli Egitim

Midiirligiiniin 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanmigtir.
2015-2019 Stratejik Planinin:

Birinci bolumunde; stratejik planlama sireci igerisinde izlenen model, yasal
cergeve, hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma agamalart ve gergeklestirilen

faaliyetler ile ilgili bilgiler 6zetlenmis bi¢imde verilmektedir.

Ikinci boliimiinde; durum analizi bashig altinda Miidiirliigiin tarihi gelisimi, yasal
yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin analizi, paydas

analizi, kurum i¢i analiz ve kurum dis1 analiz 6zetlenmis bicimde yer almaktadir.

Uglincti bolumuinde;gelecege yonelim bashigi altinda misyon, vizyon, temel
degerler, temalar, stratejik amaglar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ile Stratejiler

yer almaktadir.

Dordunctd bolumunde;maliyetlendirme baslhigi altinda stratejik planinin mali
kaynak tablosu ve bu kaynaklarin stratejik hedef ve stratejik amaglara gore dagilimini

ongoren ¢izelgeler yer almaktadir.

Besinci boliimiinde; izleme ve degerlendirme basligi altinda stratejik planda yer

alan hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin yaklagim ifade edilmektedir.

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK CALISMALARI
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

MEB 2015-2019 Strateji plan1 2013/26 sayili genelge ve MEB 2015-2019 stratejik
plan hazirlik programi ¢ergevesinde ilgemizde stratejik planlama c¢alismalar1 baglamis ve

flge Milli Egitim Miidiirliigiince tiim okul ve kurumlara resmi yazi ile duyurulmustur.

2015-2019 stratejik plan hazirlik programina gore ilgemizde stratejik planlama
siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in Etimesgut Ilce Milli
Egitim Midiirligii biinyesinde her subeden bir personelin katilimiyla 08/03/2014 tarih ve
658 sayil1 yazi ile stratejik planlama iist kurulu; 11/03/2014 tarih ve 894 sayili yazi ile
stratejik plan ekibi olusturulmustur. Olusturulan bu ekipler 08/03/2014 tarih ve 658 sayilt

yaziile revize edilmistir.

Stratejik plan ekibi; 2015-2019 stratejik plan hazirlik programi igerisinde yer alan
takvime uygun olarak kendi is planin1 yapmistir. Belirlenen is plani ¢ercevesinde Stratejik
Planlama Ekibi her hafta Sal1 giinleri saat 10.00 ile 14.00 saatleri arasinda ilge Milli Egitim
Miidiirligi toplanti salonunda toplanmig ve bu is planinda yer alan, asagidaki ¢alismalari

yapmistir:
YAPILAN iS VE iSLEMLER

e Stratejik plan ¢aligmasinin bagli tiim kurumlara duyurulmasi, stratejik planlama
iist kurullarinin ve stratejik plan ekiplerinin olusturulmasi

e Ilge genelinde stratejik planlama egitimlerinin yapilmasi

e Kurum faaliyet alanlarimin ve yiikiimliliklerinin tanimlanmasi, mevzuat
analizi, yasal yakumluliklerin ve iist politika belgelerindeki egitim hedeflerinin
incelenmesi

e Kurumun i¢ ve dis ¢evresinin analiz edilmesi: Paydas katiliminin saglanmasi,
paydaslarinin belirlenmesi, GZFT analizi, PEST analizinin yapilmasi

e Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerlerin katilimc1 bir anlayisla
belirlenmesi

e Tema, stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi

e Performans hedeflerinin ve faaliyetlerinin tanimlanmasi

e Izleme degerlendirme

e Stratejik planin incelenmesi ve benimsenmesi

Bu caligmalar icerisinde alan taramasi yapilmus, ¢esitli kurum, kurulus, MEB ve il

MEM stratejik planlari tekrar incelenmistir.
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Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan ilgemiz genelinde okul/kurum miidiir

ve miidiir yardimeilart katlimi ile ‘Stratejik Planlama Semineri’ verilmistir. Bu seminerde

2013/26 sayil1 Genelge’ anlatilmistir.

Durum analizi kisminda GZFT ve paydas analizleri i¢in g¢esitli yontemler

kullanilmustir. flge genelinde yapilan faaliyetlerin sonuglar1 analiz edilip, veri olarak

planlama siirecine dahil edilmistir. Bu yontemler asagida belirtilmistir:

1-

Anket : TIlgemiz web sitesinde Nisan 2014’de yaymlanan anket ile
okullarimizdan 91 yonetici, 74 Ogretmen, 60 veli, ilge milli egitim

miidirliigiinde ¢alisan 67 personel olmak tizere 292 kisinin goriisleri alinmigtir.

Odak Grup Cahsmalar: ilgemizgenelinde 28/03/2014 tarih ve 337 sayil yazi
ile tim okul / kurum yoneticileri ve okul / kurumlardan birer 6gretmenle egitim
bolgeleri bazinda kiiciik toplantilar yapilmis, bu toplantilar aracilifiyla
paydaslarla yiliz yiize goriisme firsat1 elde edilerek katilimcilarin beklenti ve
Onerileri alinmigtir. Ayni calismalar 15 / 16 / 19 Ocak 2015 tarihlerinde
ilcemizde bulunan tim okul / kurum yoneticileri ile tekrarlanmis ve

yenilenmistir.

Okul ziyaretleri : ilgemizde bulunan tiim okul ve kurumlar miidiirliigiimiizce
Mart 2014 aymndan bu yana ziyaret edilmistir. Bu ziyaretlerde okul ve
kurumlardaki tiim egitimci ve personelin ilge milli egitim miidiirligi
caligmalariyla ilgili istek ve Onerileri alinarak derinlemesine goriismeler

yapilmustir.

Tiim bu ¢alismalarla elde edilen bilgiler, ilgemizin misyonunu, vizyonunu, stratejik

amagc ve hedeflerinin olusturulmasi siirecine katki saglamistir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI TABLOSU

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Du
e e mqm - -
: I Faaliyet
' Tarihi | Mevzuat | Alanlari ile
' Geligim | Analizi Sunulan
! : Hizmetler
1 |

rum Analizi
_______ O
I Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz
Paydas { e PEST Analizi
Analizi I e GZFT Analizi
| Ust Politika BelgeleriAnalizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gdstergelerinin
Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai

Str@tejik Plan

Performans Programm
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler
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izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

19



STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Etimesgut
Iice MEM
2010-2014
Stratejik
Plam

Etimesgut
Iice MEM
Durum

Analizi

AlanYazin

Taramasi

ETIMESGUT
iLCE MEM

2015-2019
STRATEJIK

Ust Politika
Belgeleri

20



\u‘.

TR

—

™ /N NN

-~

N

SOOOISSS

AN

1 \ \ \ \ ~

I

/A

SN
Z 7877
7 G i\ AV

P 4

At

b o~

B A 1 ¥, (O AP &

T g g

B L7

B <

N

BOLUM

DURUM ANALIZI

21



A. TARIHSEL GELISIiM

Etimesgut bulunan tarihi kalintt ve belgelerden anlasildigina gore Hititlerin,
Friglerin, Romalilarin, Bizanslilarin, Sel¢uklularin ve Osmanlilarin egemenligi altinda
kalmistir. Tarihi kaynaklarda Etimesgut degisik adlar almistir. Amaksyz, Amaksis,
Amaksuz, Akmasuz, Ahi Mesud, Etimesud ve Etimesgut olarak son halini almstir.

Etimesgut 20 Mayis 1990 tarihinde 20525 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 3644
sayil1 kanunla ilge olmug ve 19 Agustos 1990 tarihinde yapilan Belediye Baskanlig:
secimi ile Belediye Teskilat: kurulmustur. Etimesgut Ilgesi Ankara - Sincan Karayolu ile
Ankara Istanbul Demiryolu iizerinde, Baskent Ankara'nin 17 Km batisinda yer
almaktadr. Ilge niifusu TUIK'in 2014 yilinda yaptig1 Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemine gore 501.351 kisidir. Niifusun 252.754" erkek, 248.597'si bayandir.

Etimesgut ilcesi iilkenin hemen her ydresinden go¢ almaktadir. flge merkezinde
yasayan halkimizin ¢ogunlugunu orta gelirli is¢i, memur ve kiiciik esnaf teskil etmektedir.
Yurdun hemen hemen her kosesinden gelip ilgeye yerlesen insanlar1 gormek miimkiindiir.

Ilgemizdeki sosyal yasant: Tiirkiye standartlarindadir.

Etimesgut Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 1990 yil1 itibari ile Kaymakamlik bina-

sinda hizmet vermeye baslamis, bir stire miidiirliigtimiize ait bir binada hizmet verdikten
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sonra 08 Mart 2013 yilinda yapimi tamamlanan yeni Kaymakamlik binasina taginmaigstir.

Halen bu binanin {igiincii katinda hizmet vermeye devam etmektedir.

Miidiirliigiimiiz biinyesinde 2015 yil1 itibariyle toplam resmi ve 6zel 193 okul ve
kurum bulunmaktadir. Okul 6ncesi, temel egitim, ortadgretim okul ve kurumlarinda
(Orgiin egitimde) 95.413, yaygin egitimde 37.890 6grencimiz mevcuttur. Egitim - 6gretim

hizmetleri alaninda 5.244 personelimiz hizmet vermektedir.

Miidiirliigiimiize agildig1 giinden bu yana sirastyla Nevzat KUCUK, Abdilkadir
KOCAOGLU, Idris SAKALLIOGLU, Faruk ARABOGA ve Mehmet KARAMAN ilce
Milli Egitim Miidiirii olarak hizmet vermistir. 14.01.2014 tarihinde Etimesgut Ilge Milli
Egitim Miidiirii olarak goreve baglayan Tugay GOZUM halen gérevine devam
etmektedir. Miidiirliigiimiiz biinyesinde 7 sube miidiirii, 20 sef ve 58 personel gorev

yapmaktadir.

Kaynak: Secilmis Gostergelerle Ankara, 2013

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Etimesgut Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yiiriittiigii faaliyetlere ve sundugu
hizmetlere dayanak teskil eden kanunlar, tiiziikler, yonetmelikler, yonergeler ve Bakanlar
Kurulu kararlar1 sube miidiirleri, sefler ve memurlar tarafindan gézden gegirilerek yasal
yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi belirlenmistir. Ozellikle 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, 652 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve 18.11.2012 tarihli ve 28471
sayili Resmi Gazete’de yaynlanan Milli Egitim Bakanhgi Il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikkleri Yonetmeligi goz Oniine alinarak tespit edilen yasal yiikiimliilikler ve

mevzuat analizi asagida listelenen basliklar altinda ayrintili bigimde incelenmistir

Yonetim Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Egitim- Ogretim Hizmetleri
Bltce-Yatirim Hizmetleri
Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri
Teftis-Rehberlik- Sorusturma Hizmetleri
Sivil Savunma Hizmetleri

No o~ wWwNE
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Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglari, faaliyet alanlarinin belirlenmesine

ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

2015-2019 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve
sunduguhizmetlerin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda subelerin
yasal  yiikiimliliikkleri, standart dosya plant ve kamu hizmet envanteri
incelenerekMiidiirliigiimiiziin sundugu hizmetler tespit edilmis ve 7 faaliyet alan1 altinda

gruplandirilmistir.

Tablo 1.Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler

EGITIM VE OGRETIM

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin islemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

4) Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve dgrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,

7 Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi i¢inde gerekli is ve iglemleri yiiriitmek,

10) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

11) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek,

12) Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek caligmalar yapmak,

13) [Ikdgretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

14) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,

15) Yiksekogretime giris sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.
16) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

17) 5.6.1986 tarihli ve 3308 say1li Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri
yapmak,

18) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

19) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

20) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gzetmek,

21) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,

22) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

23) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini saglayici ¢alismalar
yapmak,

24) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

25) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

26) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

27) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarint saglamak,

28) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

29) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

30) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

31) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

32) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢caligmasina yonelik Stratejiler almak,

33) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

34) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,
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35) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama caligmalar1 yapmak,

36)  Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici Stratejiler almak,

37)  Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

38) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

39) Ogrenme firsat ve imkanlarin destekleyici calismalar yapmak,

40)  Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

41) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kultirel etkinlikler yapmak,

42)  Acik ogretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiiriitmek,

43) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

44)  Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

45) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

46) Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici caligmalar yapmak,

47) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

48) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis,
kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

49) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

50) Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini
yiritmek,

51)  Kaursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri ig ve iglemlerini yiriitmek,

52) Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

53) Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimuyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek,
54) Ozel egitim ve 6zel dgretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

55) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak
ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve islemlerini
ylritmek,

4) Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

5) Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak Stratejileri almak,

6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin galismalar yapmak, yaptirmak,

7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV

1) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

2) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

3) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yuritmek,

4) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

5) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama
projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

6) Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve
arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

7 Ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek
siirdiiriilebilir is siire¢lerine doniiglimiinii saglamak,

8) Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

9) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

10) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
11) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
12) Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak,

13) Biligime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
14) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢dztimler iiretmek,

15)  Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

16) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak,

17) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

18) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
19) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
20) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

21) Cagrn sistemleri kurulmasina ve igletilmesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

ARASTIRMA, GELiSTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

1) Ilge stratejik planlarmi hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
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2) Ilce Stratejik planma uygun yillik performans programima uygun isleri yiiriitmek,

3) Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

4) Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,

5) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligskin ¢galigmalar yapmak,

6) Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

7) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

8) Nakit 6demelerin planlamasint yapmak, ddemeleri izlemek,

9) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

10) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

11) Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

12) Performans programuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

13) Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

14) Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

15) istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

16)  1lgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin
olusturulmast ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasimna iligkin

17) aragtirma gelistirme faaliyetleri ylritmek,.

YONETIM VE DENETIiM

1) Ogretim programlarinin uygulamalarimi izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2) Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3) Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
4) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligmalarini yapmak,
5) izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6) Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

7) Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yénelik caligmalar yapmak,

8) Egitim-Ggretim ve yonetim siirelerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢aligmalar1 yapmak,

9) Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici aragtirma ve ¢alismalar yapmak,

10) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
11) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

12)  Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve iglemleri ylriitmek,

13) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve igslemlerini yapmak,

14)  Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

15) 1dard, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,

16) 1dari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiriitmek,

17) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

22) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek,

23) Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglar raporlamak ve degerlendirmek.

INSAN KAYNAKLARI YONETIiMi

1) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
2) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

3) Ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasmi saglamak,

4) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

6) Glvenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi iglemlerini yiiriitmek,

7 Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,
8) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

9) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

10) Ogretmen yeterliligi ve is basarimm diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

11) Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

12) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili aragtirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

13) Ogretmenlerin mesleki gelisimine ydnelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

14) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak,

15) Personelin pasaport ve yurt dis1 ig ve islemlerini yliritmek,

16) Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisim saglamak, 25.6.2001 tarihli ve 4688 say1li
Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.




ULUSLARARASI iLISKiLER

1) Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

1) Yayn faaliyetlerini yiirlitmek,

2) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

3)  Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

4)  Tasmir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

5) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

6) Lojmanlar ile ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

7)  Yemekhane is ve iglemlerini yiiriitmek,

8) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) DOner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

10) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,
11) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

12) Tahakkuk igslemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
13) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yliriitmek.

D. PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik  stratejik  planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in
etkilesimde olduklar1 taraflarin goriislerinin almak, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap
verebilecek hizmetler sunmak, taraflarin hazirlanan stratejik planit ve buna bagl olarak
gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmek ve kurumun kendini iceriden ve
disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmek ag¢isindan biiyiik 6nem
tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve

taraflara ulasilarak goriiglerinin alindig1 6nemli bir agsamadir.
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Paydas analizinin yapilmasinda, kurumumuzun g¢alismalarindan etkilenenler ve
calismalarimiz1 etkileyenler g6z Oniinde bulundurulmustur. Belirlenen paydaglar
Ozelliklerine gore; i¢ paydas, dis paydas, calisan adlariyla smiflandirilmistir. Paydas
goriislerinin hangi yontemle alinacagi kitle biiyiikliigii gézetilerek se¢ilmistir. Etimesgut
flge Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etki ve 6nem derecesi yiiksek olan ilce Milli Egitim
Miidiirii ve Sube Miidiirleri ile yiiz yiize gorisiilmis, ilce personeli ve okul/kurum
yoneticileri ile toplantilar gergeklestirilmistir. Ayrica paydaslar igin hazirlanan anket

internet sitesi lizerinden uygulanmis ve sonuglar1 degerlendirilmistir.

ic ve Dis Paydas Analizi

187 paydasimizin oldugu goriilmektedir. Paydaslarimizin 5’1 i¢ paydas, 182’si ise
dis paydastir. Neden paydas olduklar1 paydas listesinde belirtilmistir. Paydasin kurum
faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydasin taleplerine verilen 6nem dereceleri puanlanarak
degerlendirildiginde 9 paydasimiz ile bilgilendir-birlikte c¢alig, 13 paydasimiz ile izle-
birlikte calis vel4 paydasimiz ile izle-gbzet sonuclarina ulasildigr goriilmektedir.
Paydaslarla ilgili yapilan tiim gruplandirmalara paydas listesinde yer verilmistir. Bu
asamada paydas triin/hizmet matrisi de uygulanmis ve boylece, hangi {irtin/hizmetlerden

kimlerin yararlandig1 acik bir bigimde ortaya konmustur.

E. KURUM ICi VE DISI ANALIZ
1. KURUM ICi ANALIiZ

Miidiirliglimiiz boliimleri/subeleri, 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Bakanligimiz yapisina paralel olarak ve 18.10.2012 tarih ve 28471 sayili il ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi'ne dayali olarak ¢ikarilan i¢ Yonerge ile yeniden
yapilandirilmistir.

Etimesgut Ilge Milli Egitim Miidiirliigii; Ilge Milli Egitim Miidiirii’niin
baskanhiginda, 7 sube miidiiriiniin ydnettigi 14 subeden olusmaktadir. (sekil 1) Ayrica Ilge

Milli Egitim Midiirliigii biinyesinde bulunan kurul ve komisyonlar asagida verilmistir.
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1.1.0rganizasyon Yapisi

Midiirliigiimiiz boliimleri/Subeleri, 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Bakanligimiz yapisina paralel olarak ve 18.10.2012 tarih ve 28471 sayil 1l ve Tlge Milli
Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi“ne dayali olarak c¢ikarilan I¢ Yonerge ile yeniden
yapilandirilmistir. Etimesgut ilce Milli Egitim Miidiirliigii; Milli Egitim Miidiirii“niin
baskanliginda, 6 sube miidiirii, 14 sef ve 15 subeden olugsmaktadir.
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ETIMESGUT iLCE MILLIi EGIiTIM MUDURLUGU ORGANIZASYON SEMASI

[LCE MILLI EGITIM MUDURU &ZEL BURO

OKUL MUDURLUKLERI




1.2.insan Kaynaklar1

Etimesgut Ilgesi'nde Temmuz 2014 verilerine gére toplam 4572 &gretmen
bulunurken Ilge normu 4421°dir. flgemiz genelinde 25 bransta 297 6gretmene ihtiyac
varken; 20 bransta ise 173 Ogretmen fazlast bulunmaktadir. Ilgemiz genelinde
ogretmenlerimizin cinsiyet dagilimmna bakildiginda 6gretmenlerimizin %76’simin kadin
ogretmen, %24 iiniin ise erkek dgretmenlerden olustugu goriilmektedir. Ogretmenlerimizin

egitim durumuna bakildiginda %84 iiniin lisans mezunu oldugu gézlemlenmistir.

Yine Temmuz 2014 verilerine gore ilce genelinde yoneticilerin cinsiyet dagilimina
bakildiginda %30 kadin yonetici mevcutken, %70 erkek yonetici bulunmaktadir.
Yoneticilerimizin egitim durumuna bakildiginda ise %55’inin lisans, %33’inin yiiksek

lisansli oldugu goriilmiistiir. )
Tablo 2:Kurum Insan Kaynaklar

Ilge Milli Egiitim Miidiirii
Sube Miidiiri 6 6 -
Sef 14 13 1

Bilgisayar Isletmeni - - -

VHKI 16 14 2
Memur 17 18 -
Sofor 2 2 -
Teknisyen 2 1 1
Hizmetli 25 24 -
Bekgi 4 1 3
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1.3.Teknolojik Altyapi
Fatih Projesi
llgemiz genelinde Fatih Projesi kapsaminda 2014 yilinda 6grencilere 2777,
ogretmenlere 710 tablet dagitilmistir.

llgemizde ve kurum binalarindaki teknolojik altyapi yeterli olup yenilenen teknolojiyi
yakindan takip edilmesi biling olarak c¢agin gereklerini yakalamak adma ilgemizde

onemsenmektedir. Bu algilayis ayn1 zamanda bir kurum kiiltiirii olarak da yerlesmektedir.

Tablo 3. KURUMTEKNOLOJIK ALTYAPISI

Cihaz
50

2012 2013 2014
1 Bilgisayar Ekrani 36 36 48

Dizistu

Tarayici

Fax Cihaz1

Kllma

- Server Kasa
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1.4.Mali Kaynaklar
Tablo 4:Butge Uygulama Tablosu

ETIMESGUT MILLI EGITIiM MUDURLUGUNUN YILLARA GORE

BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
PERSONEL 133.519.692,82 176.257.349,90 232.076.848,72
GIDERLERI
MAL VE HiZMET
62.060,01 48.681,37 30.976,17

KANTIN VE DIGER

L 166.992,78 225.273,80 186.668,006
133.748.745,6 176.531.305,1 232.294.492,9
Tablo 9-Kaynak: ..........MEM Istatistikleri

1.5.Kurum Kulttra
Kurumumuz vizyonu, misyonu, misyonumuzu destekleyen ve tiim c¢alisanlarin
paylasti1 ortak degerlere, bu degerleri temsil eden kisilere, kurum kiiltiiriinii yasatan ve

pekistiren yoneticilere sahiptir.

Hizmetigi egitimler, calisanlarin ve yoneticileringelisimini saglayan 6nemli bir arag
oldugu igin, her yil eyliil ay1 basinda personel egitim talepleri alinir. Thtiya¢ hissedilen
alanlarda mevcut kurs/seminerlere yonlendirmelerin yanisira yeni kurs/seminer agilmasi
icin gerekli girisimlerde bulunulur. Bagl okul/kurumlarimizda ise mevcut duruma gore en
ok ihtiyag hissedilen alanlarda Il Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli olarak mahalli
kurs/seminerler planlanir ve gerekli duyurular yapilir. fhtiyac hisseden personelin
katilmasi tesvik edilir.Mahalli olarak gerceklestirilen hizmeti¢i egitim kurs/seminerlere

katilimci sayilari verilmistir.

Kurumumuz motivasyonu arttirict toplantilara ve degerlendirme toplantilarina
onem vermektedir.Her pazartesi Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin énderliginde sube miidiirleri
ve Ilge MEM Arge ekibiyle degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Okul miidiirleri ve
bolge miidiirleri ile de Egitim 6gretim yil1 basi ve sene sonu degerlendirme toplantilarinin

yaninda donem i¢i motivasyonu arttirici toplantilar yapilmaktadir.

2012 2013 2014
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Tablo 5: Hizmetici Egitim,Kurs ve Seminer Tablosu

ETIMESGUT iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU HIZMET iCi EGITIM

DURUMU

SEMINER VE KURS SAYISI
KATILIMCI SAYISI 1093 560 379

Tablo 6: Kurum Kiiltiirii Toplantilari

Katilimeilar Toplant1 Siklig1 YILLAR

2012 2013 2014

Sube Miidiirleri Haftada Bir Pazartesi Pazartesi Pazartesi
Gunleri Gunleri Gunleri

Okul mudurleri Ogretim yili 9 9 15
basi, ortasi ve
sonu

Bolge Mudurleri Ogretim yil1 3 3 3
basi, ortasi ve
sonu

Midiirligimiiz ¢aliganlarini toplantilar araciligiyla, birim kalite kurullarinin
hedeflere ulasma oranlari, Kurum igi tetkik sonuglari, yillik yapilan ig-dis paydas
memnuniyet anket sonuglari ile varsa kanun ve yonetmeliklerdeki degisikliklerin kurumun
kalite isleyisi lizerindeki yapilmasi gereken ekleme ya da degisikliklerle ilgili yilda en az
iki kere ve ihtiya¢ duyuldukca yaptigi Yonetici Etkilesimi Seminerleri ve Atdlye
Calismalart mevcuttur. Ayrica egitime ve ders dis1 etkinliklere yonelik olarak ‘“Nasil Bir
Birey Yetistirmek Istiyoruz?” ve “Beden Egitimi ve Spor Kiiltiirii “ Calistay1 Etimesgut

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi bir faaliyet olarak 6nem arz etmektedir.
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2. KURUM DISI ANALIZ - CEVRE ANALIZI

Kurumumuzda iretilen ¢aligmalart olumlu ya da olumsuz yonde etkileyecek dig
faktorlerin analizi i¢in PEST analizine yer verilmistir. Bu baglamda, stratejik planlama
calismasina etki edecek yerel, ulusal, uluslararasi 6l¢ekte; yasal, ekonomik, sosyo-kultirel
ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Yerel yonetimler, vakiflar ve STK’ lar Ankara’da egitim kurumlarinin c¢evre
diizenlemelerini desteklemekte ve ihtiyag sahibi 6grencilerimize egitimde malzeme, giyim,
kirtasiye ve beslenme konusunda yardime1 olmaktadir

flgemizde yasayan dezavantajli bireyler, kendilerine uygun egitime ulasabilmekte ve
acilan meslek kurslar1 araciligryla istihdam edilebilmektedirler.

Ekonomik ve sosyal faaliyetlerin iyileserek devam ettigi ilgenin Ozellikle bazi
kesimlerinde hizla kentsel doniisiim calismalar1 stirmektedir.

Ankara’nin otomotiv ile ilgili ihtiyacin1 6nemli dlgiide karsilayan SASMAZ sanayi
bolgesi de ilgemiz sinirlari igerisinde olup mezunlarimizin istihdamini karsilamada 6nemli
etkenlerdendir.

Kurum dis1 analizde, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’ nii etkileyebilecek digsal
degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. Ilgenin sosyo-ekonomik yapisi ve niifus
hareketliligi, tist politika belgelerinin egitim ile ilgili hedeflerini ve bunun Stratejik Plana
yansimalarinin neler olabilecegi irdelenmis, bagli oldugumuz veya birlikte calistigimiz
kamu kurumlarinin plan ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate
almarak GZFT Analiziyle birlikte degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda
kurum gelisimine katki saglayacak olan bashklar firsat, kurum gelisimini olumsuz
etkileyebilecek basliklar ise tehdit olarak Stratejik Planlamaya katki saglamistir.

3. UST POLITIKA BELGELERI
e 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
e MEB 2015-2019 Stratejik Plan,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani,
e Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani
e Yenimahalle Belediyesi Stratejik Plani
e Bakanlik Mevzuati
e Milli Egitim Kalite Cergevesi
e Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi
e Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
e Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
e Mesleki ve Teknik Egitim Kurulu Kararlar
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e Stratejik Plan Hazirlama Y 6netmeligi

4. GZFT ANALIZi

GZFT Analizi ile kurumun i¢ ve dis ¢evre analiz yapilmistir. Analizin
olusturulmasinda nominal grup teknigine ve beyin firtinasina yer verilmistir. Asagida
Etimesgut Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne ait GZFT Analizi verilmistir. Bu tablolar
hazirlanirken il¢e genelinde 28/03/2014 tarih ve 337 sayili yazi ile yapilan bilgilendirme
toplantilarina katilan yonetici ve 0gretmenlerin goriisleri, her ay ilgemizde diizenlenen
miidiirler toplantisinda okul / kurum yoneticileri, okullara yapilan ziyaretlerde edinilen
goriisler ve ilge personeli ile yapilan aylik toplantilardan elde edilen veriler de
yansitilmistir.  GZFT analizi sonuglari, kurumdaki bitin bélimlere duyurularak
calisanlarin gorisleri dogrultusunda dnceliklendirme yapilmustir.

Kurumun mevcut gii¢lii ve zayif yonleri ayrica olasi firsat ve tehditleri agikca analiz
edilerek mevcut durum ile gelecekteki stratejileri ve politikalar: degerlendirme olanagi elde
edilmistir. Bdylece politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali
taraflarindan korunmak, avantajli taraflarindan yararlanarak ilimiz kaynaklarmin etkili ve
verimli kullanilmas1 kapasitesinin arttirilmast i¢in dogru stratejilerin - gelistirilmesi

amagclanmaktadir.
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Gucla Taraflar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ilgede iki halk egitimi merkezinin
olmasi,

Geng 0gretmen niifusunun olmasi,
Kurum ig¢i iletisim aginin giiclii olmast,
Proje tabanli ¢aligmalarin
desteklenmesi,

Okullarla iletisimin gii¢lii olmasi,

Okul yoneticilerinin degisim ve gelisime
agik olmasi,

Ilgede bilimsel tabanli ¢alismalara yer
verilmesi,

Her y1l en az bir kere resmi - 0zel okul
ve kurumlarimizin ziyaret edilmesi,
Ilge personelinin yenilikgi teknolojiyi
kullanabiliyor olmasi,

Sorunlarin paydaslarla goriisiilerek

¢oziimlenmeye calisilmasi

1. Teknolojik alt yapinin
yeterli olmasi,

2. Insan kaynaklarinin yeterli
olmasi,

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite
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Ortadgretimde okul tiirti
kontenjanlarinin 6grenci talepleri
ile uyugsmamast

Okullar arasi ig birliginin yetersiz
olmasi,
Ilgede okul ve kurumlar arasi sosyal ve

Egitim - 6gretim saatleri
disinda okul ve kurumlarin
atil kalmasi,

Okul 6ncesi eitim imkénlarnimn sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi, 2. Ilge ddiillendirme
yaygin ve yeterli olmamast Ilcede okul ve kurumlar arasi informal sisteminin olmamasi,
Hayat boyu dgrenme iliskilerin yetersiz olmasit, 3. Karar alma sureclerinde
kapsammdaki faaliyetlerinin Ogretmen yeterliliklerine yonelik bilimsel analizler ve
tamitiminin yetersiz olmasi caligmalarin yetersiz olmasi, istatistiki verilerin yeterli
Memurlarla iletisim sorunlarinin diizeyde kullanilmamasi,
yasanmast, 4. Gorev degisiminin sik
Hizmet ici egitimlerin yetersiz olmasi yasanmasl,
Firsatlar
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Hayat boyu bgrenmeyi Ozel ve kamu kuruluslarmin igbirligine 1. Egitimin finansmaninda
destekleyen devlet politikalarin 2l s, eSS i 2
varlig: kurumlarin olmasi,
Egitim ve 6gretime yonelik talebin 2 (B BOIge_SI nde_
ik sosyal ve sportif faaliyet
. Veli biling diizeyinin yiiksek alanlarinin yeterli olmasi,
olmast 3. Ilge MEM’in ulasiminin
’ kolay olmasi,
4. Tllgenin Baskentte olmasi,
5. Merkez ilge olmasi,
6. llgenin fiziki yapisinin

yeterli olmasi,
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Toplu konut alanlarinda
okul yerlerinin belirlenmis
olmasi,

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Orta 6gretim okullarinin sayisinin
yetersiz olmasi,

Mesleki egitim merkezlerine
Ogrenci yonlendirmesinin yetersiz
olmasi,

Okullar aras1 bolgesel farkliliklarin
guclu hissedilmesi,

Ilge merkezindeki okullarin biiyiik
boliimiiniin ikili egitim yapmasi,

Okullara DY S'nin henuz
kurulmamais olmasi,

Tlge milli egitim
muddrliklerine 6denek
ayrilmiyor olmasi,
Okullarin biiyiik
boliimiinde 1sinma
problemlerinin yasanmasi
Ogretmen sirkiilasyonun
yuksek olmasi,

Ilge merkezindeki
okullarin smif bagina
diisen 6grenci sayisinin
fazla olmasi,
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F. EGITIM VE OGRETIMDE GELISIiM VE SORUN ALANLARI

EGITiM VE OGRETIME ERiSiM EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
, e e e : > Insan kaynaklarinin genel ve mesleki
» Okul 6ncesi egitimde okullasma » Egitim-6gretimde sanatsal sportif ve tkinliklerinin eelistirilmesi
> Ilkogretimde okullasma kltdrel faaliyetler > %/e 1nk1 er111<111n gelly 11r1 r1n651
» Ortadgretimde okullagsma » Okuma klttrd nts§r(11 ayhakiariniii pianfafimast ve
» llkogretimde devamsizlik » Okul saglig1 ve hijyen > g} ami lerin adaviik esitimi. hi
» Ortadgretimde devamsizlik » Zararh aligkanliklar ve degerler N gretmen elrlkn. adaylix © %}tnlnl,. 1zmet
» Ortadgretimde orgiin egitimin egitimi ONCEEST MES (CK uyuth Cgitmiert
e . g T .. » Caligma ortamlari ile sosyal kiiltiirel ve
disina ¢ikan 6grenciler » Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i Hif ortaml . i
» Zorunlu egitimden erken ayrilma egitim faaliyetleri Spf)l 1o lilm iﬁgm dl$ mol tvasyonunu
» Tasimali egitim » Egitimde bilgi ve iletisim saglayacax ekl de duzenienmest
. o » Calisanlarin 6diillendirilmesi
» Kiz ¢ocuklari basta olmak {izere teknolojilerinin kullanimi1 > U C e
0zel politika gerektiren gruplarin > Orgiin ve yaygin egitimi destekleme fz.r.net 161 egitim .
. LS. . » Egitim konaklama ve sosyal hizmet
egitime erigimi ve yetistirme kurslari rtaml Kalitesinin arttiril
> Ozel egitime ihtiya¢ duyan » Temel derslerde 6nceliginde ulusal ortamiarinii Kaiesinifl artiriimast
. L A v . » Donatim eksikliklerinin giderilmesi
bireylerin yonlendirildikleri smavlarda 6grenci basar1 durumu g " .
o o .. . . . » Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
egitime erisimi » Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik Ksinim d e 1
» Hayat boyu 6grenmeye katilim hizmetleri gere Slmlm uyanqogrenm ere
» Hayat boyu 6grenmenin tanitimi > Ogrencilere yonelik oryantasyon > 1}11}{gun uf.umlm Sag afnmlj‘sli tesini
» Agik 6gretimi tamamlama (uyum) faaliyetleri 1zm§t 11n a‘arinin HzIki kapasitesinin
> Hayat boyu rehberlik hizmetleri yetersiz ofmast
> Hayat boyu Sgrenme kapsaminda » Is ve iglemlerin zamaninda yapilmasi
sunulan kurslarin gesitliligi ve S zara.r1.olu§turulmamas1 . .
niteligi » Kuruma aidiyet duygus_gnun gel_lstlrllmem
= Ak ol sl n aiehs » Okul/kurumlarda stratejik yonetim
» Mesleki ve teknik egitiminin sektor anla}y.lslmn bﬁtﬁn LR )
ve 1s giicii piyasasinin taleplerine gegml‘r‘nemls olie s . —
» Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin

uyumu

kurumlarda Ust duizey sahiplenmenin
yetersiz olmast
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YV VYV V V

Atolye ve laboratuar
ogretmenlerinin sektorle ilgili 6zel
alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢imi ve
rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

Yabanci dil yeterliligi

Uluslar aras1 hareketlilik
programlarina katilim

Yabanci dil becerileri

YV VYV VYV V

Kurumsal i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve
stirekli iletisimin saglanamamasi
Basin yayin faaliyetleri ile kurum
faaliyetlerinin daha etkin sekilde
tanitilmasi

Istatistiki bilgi ve verilerin temini ve
analizlerin etkin etkili ve verimli bir
sekilde zamaninda gergeklestirilmesi,
verilerin saklanmasi

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
arttirilmasi

Teknolojik alt yap1 eksikliklerinin
giderilmesi

Kamu hizmet standartlarinin gézden
gecirilerek yeniden diizenlenmesi
Biirokrasinin azaltilmasi

Biitiinsel bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi

41



G.STRATEJIK PLAN MiMARISI

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi yasal

yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, {ist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi

ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak olusturulmustur. Etimesgut

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gelece§e yonelim boliimii bu mimari gergevesinde

yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1.

Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.10kul 6ncesi egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3.Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.4.0zel egitime erisim ve tamamlama

1.1.5.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.6.0zel 6gretimin pay1

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2.

2.3.

Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci

2.1.2. Ogretmen

2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Olgme ve degerlendirme

2.1.7. Okul tiirleri ve programlar aras1 gegisler
Egitim ve Ogretim ile Istihdam iligkisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle is birligi

2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi

2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama

2.2.4. Mesleki rehberlik

Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.3.1. Yabanci dil yeterliligi

2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

3. Kurumsal Kapasite

3.1.

3.2.

Beseri Altyap1

3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi

3.1.2. Insan kaynaklari yonetimi

3.1.3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1
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3.3.

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazlh biitgeleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve altyap1
3.2.4. Donatim
Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tamimlari
3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2. izleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.3.6. Bilgi Y0netimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz
3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM
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A. MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Gucund bilimsellik, milli ve manevi
degerlerinden alan, degisim ve gelisimi
sireclerine  katan, paydaslar1 arasinda
empatik iletistmi kurarak gelecege giivenle
bakan, kendin1  ger¢eklestiren, mutlu
bireylerin yetistigl okul ve kurumlara liderlik
etmek

Vizyonumuz

Alaninda fark yaratan kurum olmak
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Temel Degerlerimiz

Katilimcilik ve 1sbirligi,

Esitlik ve adalet,

Kurum ic1 ve dis1 etkili iletisim,
Kisisel ve orgiitsel gelisim,
Etik,

Ulusal ve insani degerlerin

icsellestirilmesi

Seffaflik,

Yenilikcilik, yaraticilik ve onciiliik,
Bilimsellik,

Planlilik

Her alanda kalite

Standardizasyon

Insani degerlere saygili

Toplum yarari,

Tasarruf
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B.STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 0gretimin

her tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi o6lciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas: ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
O0grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine

imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Butiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim

oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde, isglicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile

uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak
Stratejik Amag 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1

tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
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Miidiirliigiimiiz  hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarimin

yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini

tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak

Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan

donemi sonuna kadar olusturmak.
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EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
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C.TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER

TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1.

Biitiin bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve ogretimin her

tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmast ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik
kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak gorilmektedir. Bu nedenle
egitim ve dgretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda
sunulmasi hedeflenmektedir. Orgiin dgretimin her kademesinde okullasma oranlarmin ve
hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi,
ozellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlariin payinin artmast hedeflenmektedir.

1.1.1 Ankara niifusunun 9,73 ini olusturan Etimesgut’ta 25+ yas grubunda
ortalama egitim stiresi (yil) 10,06 dir. Tiirkiye ortalamas1 % 7,6 iken, yiliksek
insani gelisme endeksine sahip tilkeler grubunda 25 yas iistii nlifusun ortalama
egitim gorme siiresi ortalama 9,1 y1l oldugu goriildiigiinde Etimesgut’un 10,06 ile
her iki ortalamanin iizerinde oldugu goriilmektedir.
“Tiirkiye niifusunun % 6,75’ ini olusturan Ankara’da 25+ yas grubunun
ortalama egitim siiresi 9,4 yildir. 25 yas tistli niifusun ortalama egitim gérme siiresi

Tiirkiye’de 7,6 y1l iken yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler grubunda bu siire
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9,1 yildir. Ankara’nin 9,4 yil ile her iki ortalamanin da iizerinde oldugu goriilmektedir.”

)

1.1.2Net okullagma oranlar1 incelendiginde 2014 verilerine gore Etimesgut
Okul Oncesi 28.13 Ankara 39.13 ilkokul Etimesgut %99.56 Ankara %99.98
ortaokul Etimesgut %92.82 Ankara %97.32 ortadgretim Etimesgut %67.20
Ankara %88.83 verileri karsimiza ¢ikmaktadir. (?) Bu verilerin 2019 hedeflerinde

ise %100’liik bir oranin yakalanmasi i¢in Stratejilerin alinmasi hedeflenmektedir.

1.1.3 Zorunlu Egitimde net okullasma oraninin 2014’te %74 olan verinin
2019’ da %100’ ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu oran Ankara genelinde 2014°te
%95.37 oldugu goriilmektedir.

1.1.4 Ozel egitimde yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime
erisim oran1 2014 verileri itibariyle Ankara genelinde %98 oldugu ve 2019°da
bunun %99 olarak hedeflendigi goriilmektedir. Etimesgut ilgesinde ise bu oranin

2014 te %100 oldugu ve 2019°da da ayn1 oranin belirlendigi goriilmektedir. 3

1.1.6Sin1f Tekrarlar1 oranlari incelendiginde 2014 verilerinde 9-10-11-12
Simiflar diizeyinde ortalama 9%0.49 olan Ankara geneli oraninin Etimesgut
Ilgesinde yaklasik % 4 oldugu goriilmektedir. Ankara genelinde %0.01 hedefi
belirlenirken Etimesgut ilgesinde bu hedef 6nceki yillara gore oranlandiginda %4

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.(°)

1.1.9Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oraninin 2014 verilerinde Ankara
geneli %5.18 oldugu 2019 hedeflerinin ise %8.50 olarak belirlendigi Etimesgut’ta
ise bu oranin 2014°te %6.9 2019°da ise %10.50 hedeflendigi goriilmektedir.

1.1.10 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani
Ankara genelinde 2014°te %86.89 2019°da ise %89oraninin hedeflendigi
goriilmektedir. Etimesgut Ilgesinde ise bu oranin 2014’ %78.81 oldugu
goriilmektedir. 2019 hedefi %85 olarak belirlenmistir.(*)

! Ankara 11 Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019 Stratejik plan1. Sayfa:13
2 Ankara 11 Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019 Stratejik plani. Sayfa: 52
8 Ankara 11 Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019 Stratejik plani. Sayfa: 57
4 Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik plani. Sayfa: 52
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Performans Gostergeleri:

Performans Gostergeleri Onceki Yillar
f

111 Ortalama egitim siiresi (y1l) 10,3 10,06 - 10,15

Tlkokul

Ortaogretl 73
1.1.5 Orgiin egitim Ortadgreti
disina ¢ikan m
Ogrenci orant
(%)
- ------
1.1.7 Ozel 6gretimin Okuldncesi 15,23 34,30
paytlioplam) - flkokal
- ---
Ortaokul
1.1.8 Hayat boyu 6grenmeye katilim
orant (%)
- _----
1.1.10 Ortaokul sonrasi okul tiirti

seciminde bilgilendirilen 6grenci
orani (%)
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Ortaokul sonrast okul tiri
seciminde bilgilendirilen veli
orant (%)

Strateji

= 100

Sorumlu Diger Sube ve
Birimler

Elverissiz ¢evrelerden gelen ve egitime
erisimde zorluk ¢eken ¢ocuklarm tespit
edilerek egitime erisememe nedenlerinin
arastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ¢aginda bulunan ve ilgemiz

siirlarinda ikamet eden miilteci veya vatansiz
durumda olan 6grencilere yonelik projeler
hazirlanacaktir.

Okul 6ncesi egitim yasinda bulunan
ogrencilerin tespiti i¢in alan taramalari
yapilacaktir.

Egitime erisim ve okula devam konusunda
sivil toplum orgtleriyle yapilan projelerin
desteklenecektir.

Okul 6ncesi egitimde gerekli olan derslik
ihtiyact ve oncelikli bolge tespit edilecektir.

Okul 6ncesi egitimde gerekli olan derslik
ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in hayirseverler,
ozel ve kamu kuruluslar1 ve STK lar ile
isbirligi yapilacaktir.

Hayirseverlerin, 6zel ve kamu
kuruluslarinin ve STK'larin egitim-6gretim
ortamlarmin gii¢lendirilmesi ve
zenginlestirilmesi konusunda desteklerinin
arttirllmasina galigilacaktir.

Okul
Oncesi
Subesi

Okul
Oncesi
Subesi

Okul
Oncesi
Subesi

Okul
Oncesi
Subesi

Okul
Oncesi
Subesi

Okul
Oncesi
Subesi

Okul
Oncesi
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Bilgisayar ve Sinav
Hizmetleri Subesi
(MEBBIS), Egitim ve
Ogretim Subeleri

Bilgisayar ve Siav
Hizmetleri Subesi
(MEBBIS), Egitim ve
Ogretim Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi,
Egitim ve Ogretim
Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi,
Egitim ve Ogretim
Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi,
Egitim ve Ogretim
Subeleri
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10

11

Okul 6ncesi kurumlarin fiziki
donanimlarinin maksimum diizeyde
kullanilmasi saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitimin verildigi siniflarda
donatim ihtiyaglar tespit edilerek gerekli
donatimin saglanmasina yonelik ¢aligsmalar
yapilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ¢aginda bulunan
ogrencilerin velilerine yonelik
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Okul 6ncesi egitimin tesviki i¢in okul
oncesi senlikleri diizenlenecek bu yonde
projeler artirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Okul 6ncesi egitimin dnemi hakkinda
toplumsal farkindalik diizeyini yiikseltmek
icin genis kapsamli tanitim faaliyetlerinin
gergeklestirilecektir.

Ailelerde farkindaligm artmasi i¢in
calismalar yapilarak, okul 6ncesinde
okullasma orani arttirilacaktir.

Okul 6ncesi egitimde okullagma oranini
artirmak icin, mevcut dersliklerin
kapasitelerinin tespit edilecek ve mevcut
kaynaklarim etkin kullanilmasi
saglanacaktir.
Tiim egitim kademelerinde E-okul
uygulamasiyla Adrese Dayali Niifus Kayit
(ADNK) sisteminin i¢inde olup okula
devami saglanamayan 6grencilerin tespit
edilmesi ve 6grenci devamsizliklarinin
izlenmesi amaciyla ilge kayit ve izleme
komisyonu olusturulacaktir.
Temel egitim kapsaminda e-okul
kayitlarinda yer alip da okullara kesin
kayd1 yaptirilmayan 6grenciler tespit
edilecek ve velilerine ulasilarak kayit
yaptirmalari saglanacaktir.
Temel egitim ¢aginda bulunan ve ilgemiz
smirlarinda ikamet eden miilteci veya vatansiz
durumda olan 6grencilere yonelik projeler
hazirlanacaktir.

Temel egitimde gerekli olan derslik ihtiyaci ve
oncelikli bolge tespit edilecektir.

Temel egitimde gerekli olan derslik ihtiyacini
karsilanabilmesi i¢in hayirseverler, 6zel ve
kamu kuruluslar1 ve STKlar ile isbirligi
yapilacaktir.

Okul
Oncesi
Subesi

Qkul
Oncesi
Subesi

Okul
Oncesi
Subesi

Okul
Oncesi
Subesi

Okul
Oncesi
Subesi

Okul
Oncesi
Subesi

Qkul
Oncesi
Subesi

Strateji
Bolimi

Temel
Egitim
Subesi

Temel
Egitim
Subesi

Temel
Egitim
Subesi

Temel
Egitim
Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Destek Hizmetleri
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Destek Hizmetleri
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Bilgisayar ve Siav
Hizmetleri Subesi

(MEBBIS),Egitim ve

Ogretim Subeleri

Bilgisayar ve Siav
Hizmetleri Subesi

(MEBBIS), Egitim ve

Ogretim Subeleri,
Strateji Gelistirme

Strateji Gelistirme
Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi,
Egitim ve Ogretim
Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi,
Egitim ve Ogretim
Subeleri
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Temel egitimin verildigi siniflarda
donatim ihtiyaclari tespit edilerek gerekli
donatimin saglanmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Temel egitim kapsaminda bulunan
ogrencilere firsat ve imkan esitligi
saglamak amaciyla ekonomik durumu
yetersiz olan dgrencilere yonelik projeler
hazirlanacaktir.

Egitime erisim ve okula devam konusunda
sivil toplum Orgiitleriyle yapilan projelerin
desteklenerek devam ettirilecektir.

Ortadgretimde okula devami
saglanamayan 6grencilerin tespit edilmesi
ve ogrenci devamsizliklarinin izlenmesi
amaciyla il¢e kayit ve izleme komisyonu
olusturulacaktir.

Ortadgretim kapsaminda bulunan ve e-
okul kayitlarinda yer alip da okullara kesin
kayd1 yaptirilmayan 6grencilerin velilerine
ulasilarak kayit yapmalar1 saglanacaktir.

E-okul uygulamasiyla Adrese Dayali
Niifus Kayit (ADNK) sisteminin i¢inde
olup okula devami saglanamayan
ogrencilerin tespit edilerek 6grencilerin
devamlarinin saglanmasina yonelik
¢alismalar yapilacaktir.

Ortadgretim kapsaminda bulunan ve
ekonomik durumu yetersiz olan
ogrencilere yonelik firsat ve imkan esitligi
saglamak amaciyla projeler
hazirlanacaktir.

Egitime erisim ve okula devam konusunda
sivil toplum orgiitleriyle yapilan projeler
desteklenerek devam ettirilecektir.

Ortadgretimde gerekli olan derslik ihtiyaci ve
Oncelikli bolge tespit edilecektir.

Ortadgretimde gerekli olan derslik ihtiyacinin
karsilanabilmesi i¢in hayirseverler, 6zel ve
kamu kuruluslar1 ve STK’lar ile isbirligi
yapilacaktir.

Ortadgretim kurumlarin fiziki
donanimlarinin maksimum diizeyde
kullanilmasi saglanacaktir.

Ailelerde farkindaligin artmasi i¢in
calismalar yapilarak, ortadgretimde
okullagma orani arttirilacaktir.

Temel
Egitim
Subesi

Temel
Egitim
Subesi

Temel
Egitim
Subesi

Ortadgret
im Subesi

Ortadgret
im Subesi

Ortadgret
im Subesi

Ortadgret
im Subesi

Ortadgret
im Subesi

Ortadgret

im Subesi

Ortadgret
im Subesi

Ortadgret

im Subesi

Ortadgret
im Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Bilgisayar ve Sinav
Hizmetleri Subesi
(MEBBIS),Egitim ve
Ogretim Subeleri

Bilgisayar ve Sinav
Hizmetleri Subesi
(MEBBIS),Egitim ve
Ogretim Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Egitim ve

Ogretim Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi,
Egitim ve Ogretim
Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi,
Egitim ve Ogretim
Subeleri

Destek Hizmetleri
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri
Egitim ve Ogretim
Subeleri
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Ortadgretim kurumlarinin tanitilmasi igin
programlar diizenlenecek bu yénde
projeler artirilacaktir.

Ortadgretim kurumlarini tanitimina
yonelik sergi diizenlenecek tanitim
stantlar1 agilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda alanlarina yonelmeleri i¢in
okul rehberlik servisleri, sinif rehber
ogretmenleri, okul yoneticileri ve
saglanabilecek uzmanlar yardimu ile etkin
rehberlik ve yonlendirme ¢aligmalarinin
yapilmasi i¢in projeler hazirlanacaktir.
Mesleki egitimde okula devami
saglanamayan 6grencilerin tespit edilmesi
ve 0grenci devamsizliklarinin izlenmesi
amaciyla ilge kayit ve izleme komisyonu
olusturulacaktir.

Mesleki egitim kapsaminda bulunan ve e-
okul kayitlarinda yer alip da okullara kesin
kayd1 yaptirilmayan 6grencilerin velilerine
ulasilarak kayit yapmalari saglanacaktir.

Mesleki egitim ¢aginda bulunan ve ilgemiz
siirlarinda ikamet eden miilteci veya vatansiz
durumda olan 6grencilere yonelik projeler
hazirlanacaktir.

E-okul uygulamastyla Adrese Dayali
Niifus Kayit (ADNK) sisteminin i¢inde
olup okula devami saglanamayan
ogrencilerin tespit edilerek 6grencilerin
devamlarinin saglanmasina yonelik
¢alismalar yapilacaktir.

Mesleki egitim kapsaminda bulunan ve
ekonomik durumu yetersiz olan
ogrencilere yonelik firsat ve imkan esitligi
saglamak amaciyla projeler
hazirlanacaktir.

Egitime erisim ve okula devam konusunda
sivil toplum &rgiitleriyle yapilan projeler
desteklenerek devam ettirilecektir.

Mesleki egitimde gerekli olan derslik ihtiyaci
ve Oncelikli bolge tespit edilecektir.

Mesleki egitimde gerekli olan derslik
ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in hayirseverler,
ozel ve kamu kuruluslar1 ve STK lar ile
isbirligi yapilacaktir.

Ortadgret
im Subesi

Ortadgret
im Subesi

Ortadgret
im Subesi

Mesleki
Egitim
Subesi

Mesleki
Egitim
Subesi

Mesleki
Egitim
Subesi

Mesleki
Egitim
Subesi

Mesleki
Egitim
Subesi

Mesleki
Egitim
Subesi

Mesleki
Egitim
Subesi

Mesleki
Egitim
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi,
Egitim ve Ogretim
Subeleri

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Bilgisayar ve Sinav
Hizmetleri Subesi
(MEBBIS),Egitim ve
Ogretim Subeleri

Bilgisayar ve Sinav
Hizmetleri Subesi
(MEBBIS), Egitim ve
Ogretim Subeleri,
Strateji Gelistirme

Bilgisayar ve Sinav
Hizmetleri Subesi
(MEBBIS),Egitim ve
Ogretim Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi,
Egitim ve Ogretim
Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi,
Egitim ve Ogretim
Subeleri
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Mesleki egitim kurumlarinin fiziki
donanimlarinin maksimum diizeyde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Mesleki Egitim kurumlarini tanitimina yonelik

sergi diizenlenecek tanitim stantlart agilacaktir.

Mesleki okul tanitimi ig¢in CD hazirlatilip
ortaokul 6grencilerine dagitilacak, mesleki
egitim kurumlarina okul gezileri
diizenlenecektir.

Ailelere ve dgrencilere yonelik mesleki ve
teknik egitimi tanitict seminer, konferans,
sempozyum, panel vb. organize
edilecektir.

Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda alanlarina yonelmeleri igin
okul rehberlik servisleri, sinif rehber
ogretmenleri, okul yoneticileri ve
saglanabilecek uzmanlar yardimi ile etkin
rehberlik ve yonlendirme ¢aligmalarinin
yapilmasi i¢in projeler hazirlanacaktir.
Ozel egitim okula devanu saglanamayan
ogrencilerin tespit edilmesi ve 6grenci
devamsizliklarinin izlenmesi amaciyla ilce
kayit ve izleme komisyonu
olusturulacaktir.

Ozel egitim kapsaminda bulunan ve e-okul
kayitlarinda yer alip da okullara kesin
kaydi yaptirilmayan 6grencilerin velilerine
ulasilarak kayit yapmalar1 saglanacaktir.

Ozel egitime ihtiyac1 bulunan ve ilgemiz
siirlarinda ikamet eden miilteci veya vatansiz
durumda olan 6grencilere yonelik projeler
hazirlanacaktir.

E-okul uygulamasiyla Adrese Dayali
Niifus Kayit (ADNK) sisteminin i¢inde
olup okula devami saglanamayan
ogrencilerin tespit edilerek 6grencilerin
devamlarinin saglanmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Tiim egitim kademelerindeki velilere
yonelik 6zel egitim farkindalik
bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

Tiim egitim kademelerindeki yonetici ve
ogretmenlerin 6zel egitim farkindalik
egitimleri verilecektir.

Etimesgut Tlge Milli Egitim Miidiirliigiine
bagl fiziki imkani1 olan kurumlarda 6zel
egitim siiflar1 ve destek egitim odalari
agilacaktir.

Mesleki
Egitim
Subesi

Mesleki
Egitim
Subesi
Mesleki
Egitim
Subesi

Mesleki
Egitim
Subesi

Mesleki
Egitim
Subesi

Ozel
Egitim ve
Rehberlik
Subesi

Ozel
Egitim ve
Rehberlik
Subesi

Ozel
Egitim ve
Rehberlik
Subesi

Ozel
Egitim ve
Rehberlik
Subesi

Ozel
Egitim ve
Rehberlik
Subesi
Ozel
Egitim ve
Rehberlik
Subesi
Ozel
Egitim ve
Rehberlik
Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi,
Egitim ve Ogretim
Subeleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi,
Egitim ve Ogretim
Subeleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi,
Egitim ve Ogretim
Subeleri

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Bilgisayar ve Sinav
Hizmetleri Subesi
(MEBBIS),Egitim ve
Ogretim Subeleri

Bilgisayar ve Sinav
Hizmetleri Subesi
(MEBBIS), Egitim ve
Ogretim Subeleri,
Strateji Gelistirme

Bilgisayar ve Sinav
Hizmetleri Subesi
(MEBBIS),Egitim ve
Ogretim Subeleri

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Destek Hizmetleri
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri
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Ozel egitime ihtiyaci olup da bu
egitimlerden yararlanamayan kisilerin
tespiti i¢in diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapilacaktir.
Miidiirliigiimiizde Hayat Boyu Ogrenme
kapsaminda komisyon olusturulacak ve bu
komisyonca hayat boyu 6grenme
kurslarina kayit yaptiranlarin devamlari
izlenecektir.
Ilgemiz sinirlarinda ikamet eden miilteci veya
vatansiz durumda olan ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda bulunan vatandaslarin toplama
entegrasyonunu saglamak amaciyla bu kisilere
yonelik projeler hazirlanacaktir.
Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda olup
kursa devami saglanamayan kisilerin tespit
edilerek kurslara devamlari saglanacaktir.

Hayat Boyu Ogrenmenin daha gok kisiye
ulasmasi kapsaminda sivil toplum
orgiitleriyle, diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapilacaktir.

25-64 yag araligindaki yetiskin niifusun
egitime erisim imkanlarinin saglanmasi
i¢in, farkindalik olusturma seminerleri
diizenlenecektir.

Kurs agmaya miisait fiziki imkani ve
donanimi olan okullarda Hayat Boyu
Ogrenme igin alt yap1 olusturulacaktir.

Acik 6gretim okullarinda 6grenim géren
ogrencilerin kayitlarin1 dondurma sebepleri
arastirilacak ve bu sebeplerin ortadan
kaldirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Orgiin egitimden yararlanmamis veya yarida
birakmis bireylerin egitimlerini saglamak
amaciyla cesitli firsatlar olusturulacaktir.

Ozel
Egitim ve
Rehberlik
Subesi
Hayat
Boyu
Ogrenme
Subesi

Hayat
Boyu
Ogrenme
Subesi

Hayat
Boyu
Ogrenme
Subesi
Hayat
Boyu
Ogrenme
Subesi
Hayat
Boyu
Ogrenme
Subesi
Hayat
Boyu
Ogrenme
Subesi
Hayat
Boyu
Ogrenme
Subesi

Hayat
Boyu
Ogrenme
Subesi

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Bilgisayar ve Sinav

Hizmetleri Subesi

(MEBBIS), Egitim ve

Ogretim Subeleri,

Strateji Gelistirme
Egitim ve Ogretim
Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Destek Hizmetleri
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Egitim ve Ogretim
Subeleri
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TEMA: EGITIiM- OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
O0grenmeye acik, 6z giliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin

yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Hedefin mevcut durumu
Egitim ve 0gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve

Ogretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi;
bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve

zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim igin biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarmin ve Ogrencilerin akademik basari

diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

2.1.1Yiiksekdgretime Yerlesen Ogrenci Oram (*ilk giris oranlar1) bu verinin Etimesgut
ilgesinde 2014’te %55.32 oldugu goriilmektedir. Yerlesen 6grenci dagiliminin derslere
gore net dagilimlarina ulasilamamistir. Yiiksekogretime yerlesme oranin %70 olarak
hedeflenmistir.

2.1.2Temel egitimden ortadgretime gecis ortak smavlarinin net ortalamasit (TEOG net
ortalamas1) Etimesgut Ilcesinde dagilimin Ankara ortalamasmin iizerinde oldugu
goriilmektedir. Ankara Geneli 2014 net dagilimlar sdyledir: Tiirk¢e 13.23 Matematik: 8.85
Fen ve Teknoloji 12.14 T.C. inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik 12.24’tiir. Etimesgut’ta bu
dagilimin 2019°da Tiirkge 14 netten 16 nete; Matematik 10 netten 15 nete, Fen ve Teknoloji
12 netten 15 nete, T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirk¢iiliik Dersinde ise 13 netten 15 nete
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cikarilmast hedeflenmektedir. Ayrica Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Dersinde 14 olan net
ortalamasimin 17’ye ve Yabanci Dil dersinde 10 olan net ortalamasmin da 13 nete
cikarildigr goriilmektedir.(°)

2.1.3 Bir egitim ve 0gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oranmin Ankara ortalamasiin ¢ok altinda oldugu goriilmektedir. 2012
verilerinde ilkokul ortaokul ve ortadgretimde bu oranin %9.21 oldugu goriiliirken 2014
verilerine ulagilamamistir. Okul ikliminin okul bagliliginin degismez gdstergesi ve etkeni
olan sosyal faaliyetlerde basari icin %100 olmasi gerekmektedir. %9.21°lik oranin
belirlenmesinde yapilan etkinliklerin raporlandirilmamasi oranin diigirmiistiir.

2.1.4 Ogrenci basina diisen kitap sayis1 Ankara geneli 2014 verileri 3,5 tur. Bu hedef 2019
da 12 olarak belirlenirken Etimesgut Ilcesinde bu say1 2014°te 11 kitaptir. 2019 hedefi ise
ilkokul ortaokulda 14, ortadgretimde 16 kitap olarak belirlenmistir.(°)

2.1.5 Onur Belgesi alan 6grenci oram1 Ankara Il genelinde ilkokul- ortaokulda %10.10
ortadgretimde %16.12 oldugu goriilmektedir. Etimesgut’ta bu oranin il geneli verileriyle
ortiisen bir hedef belirlendigi goriilmektedir.(®

2.1.6 Disiplin cezasi alan &grenci oram1 Il genelinde 2014’te ortaokulda binde 2
ortadgretimde %4,4 olarak goriiliirken Etimesgut’ta bu oran ortaokulda %0.04 ve
ortaokulda %2.33 olarak tespit edilmistir. 2019 hedefi olarak ortaokulda %0.01
ortadgretimde ise %2 hedeflenmektedir. (¥

2.1.7 Uluslararas1 yarigmalara katilan 06grenci sayisint 4’ten  100°e ¢ikarmak
hedeflenmektedir.

2.1.8 Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayis1 il genelinde artis oranina bakildiginda
2013’te 282 okul 2014’te 213 okul olarak goriilmektedir. Etimesgut ilgesinde bu say1 2013
itibariyle 15 okulken, 2014’te 13 okul daha bu say1ya katilmistir. Toplam 28 beyaz bayrakli
okul arasina diger okullarin tamami da hedeflenerek toplam 95 okulun 67’sine daha ilk defa
“Beyaz Bayrak Sertifikas1” kazandirmak hedeflenmektedir. (°)

2.1.9 Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayisi il genelinde 2014 verilerine gore
46 olan okul sayis1 2019°da 230’a cikartmak hedeflenmektedir. iicede bu say1 2019°da 12
olarak hedeflenmektedir. (*°)

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasmin yani sira aidiyet duygusuna sahip
olmasi egitim ve ogretimin Kkalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Temel
egitimde onur ve iftihar belgesi alan 6grenci oran1 %55,26, ortadgretimde ise bu oran %

69,90’dir. Bu oranin artirilmas1 yoniinde caligmalar yapilacaktir. Disiplin cezasi alan

5 Ankara 11 Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019 Stratejik plani. Sayfa: 57
6 Ankara Il Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019 Stratejik plani. Sayfa: 57
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Ogrenci orani temel egitimde %0,04 iken bu oran ortadgretimde %2,33’tlir. Bu oranin

diistirilmesi 6nemlidir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla Saglik Bakanligi
ile Bakanligimiz arasinda Agiz ve Dis saghigi Bilincinin Gelistirilmesi is Birligi Protokolii,
Okullarda Diyabet Egitim Programu Is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar Projesi
Is Birligi Protokolii, Okul Saghg1 Hizmetleri Is Birligi protokolleri imzalanmis, ayrica
Genglerde Hijyen ve Cilt Saglig1 Bilincinin Gelistirilmesi Projesi, Ilk Yardima Ik Adim
Projesi ve ERDEP Projesi ile birlikte 3 proje de hayata gegirilmistir. Etimesgut Ilge Milli
Egitim Mudiirligi olarak bu protokollere uygun ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Potansiyelinin
farkinda, ruhen ve bedenen saglikly, iletisim becerileri yliksek ve akademik yonden basarilt

bireyler.

Performans Gostergeleri:

Performans Gostergesi Onceki Yillar

2012 2013 2014 2019

Yiiksekogretime - - 55,32 57
Yerlesen Ogrenci
Orant
(%)
Temel egitimden Tirkce - - 14 16
ortaogretime Matematik - - 10 14
gegcis ortak
sinavlariin net Fen ve - - 12 15
ortalamasi Teknoloji
(TEOG net T.C. Inkilap - - 13 15
ortalamast) Tarihi ve

Atatirkculik

Yabanci Dil - - 10 13

Din Kaltarh - - 14 17

ve Ahlak

Bilgisi
Bir egitim ve flkokul 9,21 - = 45
6gretim_ Ylhnda Ortaokul 45
sanat, bilim,
kiltdr ve spor Ortadgretim - 45
alanlarinda en az
bir faaliyete
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Ogrenci bagina Ilkokul
okunan kitap i
says _ -

Ortadgretim

Ortadgretim

Ortadgretim

Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul
say1st

Obezite, saglikli yasam ve saglikli
beslenme konusunda diizenlenen
faaliyet say1s1

Ustiin yetenekli 6grencilerin egitimi
ile ilgili bilgilendirilen yonetici ve
ogretmenlerin orani (%)
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Stratejiler

Strateji

72

Ogrencilerin akademik basarilarini destekleyici
hazirlayici ve yetistirici kurslarin artarak agilmast

saglanacaktir.

Ozel yetenekli bireylerin ihtiyaglari
konusunda yonetici ve 6gretmenlerde
farkindalik saglamak amaciyla bilgilendirme
toplantilart diizenlenecektir.

Ozel yetenekli bireylerin destek egitim
odalarmdan daha ¢ok yararlanmasi
saglanacaktir.

Her tiir ve kademedeki 6grencilerinin okul sagligi
ve hijyen konusunda bilinglendirilmesine yonelik

calismalar yapilacaktir.

Her tiir ve kademedeki 6grencilerin sosyal,
sanatsal, kilturel ve sportif faaliyetlere
katilimini ve bu katilimlarin takip edilmesini
saglamak amaciyla gesitli projeler
gerceklestirilecektir.

Her egitim kademesinde diizenlenen sosyal,

sportif ve sanatsal faaliyetlerin artiritlmasi
saglanacaktir.

Her tiir ve kademedeki 6grencilerin olay ve
olgulara bilimsel bakis agisiyla
degerlendirmesini saglamak amaciyla her yil
bilim senlikleri diizenlenecektir.

Ogrenci ve velilerin bilinglendirmelerine yénelik

rehberlik ¢aligsmalariin diizenli bir sekilde
yapilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin motivasyonlarini artirmaya yonelik
projeler (Akran koglugu, Ogretmen koglugu gibi)

gelistirilecektir.

Ana Sorumlu
Sube

Egitim ve
Ogretim
Subeleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Subesi

Strateji
Gelistirme
Subesi

Strateji
Gelistir
me
Subesi

Egitim ve
Ogretim
Subeleri

Strateji
Gelistirme
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Subesi

Strateji
Gelistirme
Subesi

Sorumlu Diger
Sube ve Birimler

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Egitim,
Hizmeti¢i Egitim
Subesi, Ozel Egitim
ve Rehberlik Subesi
Strateji Gelistirme
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi,
Egitim ve Ogretim
Subeleri

Strateji Gelistirme
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri
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73 Ilge genelinde egitim 6gretim kalitesinin
belirlenen hedeflere ulagtirilabilmesi igin
stratejilerin belirlenmesine ydnelik olarak siniflar
diizeyinde tiim brang 6gretmenleri ile ihtiyaglarin
belirlenmesine yonelik odak grup calismalari

yapilacaktir.

74 Ilge genelinde egitim 6gretim kalitesini
arttirmaya yonelik projeler
gerceklestirilecektir.

75 Egitim Bilisim Agi'nin (EBA) &grenci-

ogretmen ve ilgili bireyler tarafindan
kullanimini artirmak amaciyla tanitim
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

76 LYS, TEOG, YGS Sinavlar1 6ncesinde
ogrencilere siav kaygisi verimli ders
¢alisma gibi konularda rehberlik servisince
gesitli faaliyetler diizenlenecektir.

77 Okullarda siddeti, disiplin olaylarini
Onleyici, azaltic1 Stratejiler alinacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.

Strateji
Gelistirme
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Subesi

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Subesi

Egitim ve
Ogretim
Subeleri,

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Subesi,
Egitim ve
Ogretim
Subeleri,

Strateji Gelistirme
Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Ozel Egt. veReh.
S.i, Egitim ve
Ogretim S, Strateji
Gelistirme Subesi

Temel Egitim
Subesi, Ortadgretim
Subesi,

Din Ogretimi
Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim
Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi,
Ozel Egitim
Kurumlar1 Subesi,
Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi
Egitim ve Ogretim
Subeleri, Ozel
Egitim ve
Rehberlik Subesi,

Egitim ve Ogretim
Subeleri, Ozel
Egitim ve
Rehberlik Subesi,

Hedefin mevcut durumu

Ilge genelinde 2013 — 2014 egitim dgretim yilinda genel kurslar, mesleki ve teknik

kurslar ile okuma yazma kurslarina20593kisi katilmistir. Hizla degisen bilgi, teknoloji ve

iretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen

is gilicii piyasasmin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip bireylerin

yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin Onemi biitiin diinyada giderek
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artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip iilkemiz i¢in yeni becerilerin edinilmesi,

yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisin

saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal

yapinin gii¢lendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda isgiicli piyasasinin

talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler

yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir

Egitim ve istihdam iligkisi gli¢lendirilerek is piyasasinm talep ettigi beceriler ile

uyumlu, yenilikgi, yaratici ve girisimci bireyler ve dnceki 6grenmelerin tanindigi bir sistem

hedeflenmektedir. Ozellikle mesleki egitimde tanitim ve yonlendirme faaliyetlerinin

mevcut 0grenci ve velilerin tamamina ulasilarak yapilmasi gerekliligiyle 2019 hedefleri

%100 olarak belirlenmistir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

2012
Meslek edindirme, gelir getirici 6279
kurslara katilan kursiyer sayisi
Agilan meslek edindirme, gelir 309

getirici kurs sayisi

Is birligi yapilan yerlerde staj géren -
6grenci orani

Is birligi yapilan yerlerde istihdam -
eden goren Ggrencinin tiim mezun
ogrencilere orani

Oz degerlendirme yapan mesleki ve -
teknik ortadgretim okul sayis1 orani

Mesleki tanitim ve yonlendirme -
¢alismalarina katilan 6grenci sayist

Okul, 6grenci ve 6gretmenlerin -
yaptigi patent veya faydali model
bagvuru sayisi

10284

520

25

856

2014

14761

741

22.5

20

1124

Onceki Yillar

2013

2019

18500

950

30

40

100

1300

97
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Stratejiler

Strateji

Ana Sorumlu
Sube

Sorumlu Diger Sube ve
Birimler

Sektoriln ve bireylerin ihtiyac Mesleki Bilgisayar ve Sinav
duydugu 6zellikleri belirlemeye Egitim Subesi Hizmetleri Subesi
yonelik caligmalar yapilacaktir. (MEBBIS),Strateji
Gelistirme Subesi,
Egitim ve Ogretim
Subeleri
Mesleki ve Teknik Egitimin tanitim Mesleki Ozel Egitim ve
ve faaliyetlerini artirmaya yonelik Egitim Subesi Rehberlik Subesi, Egitim
¢alismalar yapilacaktir. ve Ogretim Subeleri
Mesleki yénlendirmenin etkin Mesleki Ozel Egitim ve
yapilabilmesine yonelik ¢aligsmalar Egitim Subesi Rehberlik Subesi, Egitim
desteklenecektir. ve Ogretim Subeleri
Mesleki ve Teknik Egitimden Mesleki Bilgisayar ve Sinav
mezun olan 6grencileri izlemek Egitim Subesi Hizmetleri Subesi
icin gelistirilecek projeler (MEBBIS),Strateji
hazirlanacaktir. Gelistirme Subesi,
Egitim ve Ogretim
Subeleri
Meslek Edindirme ve Gelir Getirici Mesleki Egitim ve Ogretim
Kurslarin Arttirillmasina yonelik Egitim Subesi Subeleri
calismalar desteklenecektir.
Sosyal ve Kiiltiirel Kurslarin Mesleki Egitim ve Ogretim
artirilmasi Egitim Subesi Subeleri
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Mesleki Egitim ve Ogretim
engel durumlarina gore Egitim Subesi Subeleri

yapabilecekleri meslekler ile ilgili

rehberlik ve yonlendirme yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3.

Hedefin mevcut durumu
2.3.1 Temel egitimden ortadgretime geciste yabanci dil net ortalamasinin il genelinde 10.29
oldugu Etimesgut ilgesinde ise bunun 10 oldugu goriilmektedir. 2019°da net sayisinin 13

olarak belirlenmistir.
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2.3.2 Uluslararas1 proje hareketlilik sayisinin Etimesgut Ilgesinde 2014 verilerine gore

31’den 2019 hedeflerinde 60’a ¢ikarildigt;
2.3.4Kabul edilen uluslararasi hareketlilik program/proje sayisinin ise 6 oldugu;
2.3.5 Proje Yazimi Kurs Sayisinin 6 olarak hedeflendigi;

2.3.6 Bu kurslara katilacak kursiyer hedefinin ise 120 olarak belirlendigi goriilmektedir.
Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarimiza ¢oklu ortamda
etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi icin DynED Ingilizce Dil Egitimi
Sistemi olusturulmustur. Sistem, dgrencilerin ¢evrimici veya ¢evrimdisi olarak bilgisayar
ve tabletlerden bireysel ve sinifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir.
DynED sistemi ile 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip

edilebilmektedir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Onceki Yillar

2012 2013 2014 2019

Temel egitimden ortadgretime geciste = = 10 13
yabanci dil net ortalamast

Uluslararas: hareketlige 26 30 31 60

basvurulanprogram/proje sayist
Kabul edilen uluslararasi hareketlilik 4 7 6 12
program/proje sayisi
Uluslararas1 hareketlilik 56 52 48 50

programlarina/projelerine katilan

Ogretmen say1si

Uluslararasi hareketlilik 30 48 55 200
programlarina/projelerine katilan

Ogrenci sayist

Proje Yazimi Kurs Sayis1 - - 1 6
Proje Yazimi Kursuna Katilan Kursiyer - - 55 120
Sayis1
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Stratejiler

Strateji Ana Sorumlu Sube Sorumlu Diger Sube
\[o] ve Birimler

: ---

86 Uluslararasi projelere katilim tesvik Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme
edilecektir. Subesi Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri

Ogrencilerin yabanci dil becerilerinin Strateji Gelistirme Insan Kaynaklar
gelistirilmesine yonelik Halk Egitim Subesi Subesi, (Ogretmen
biinyesinde ve okullarda agilan kurslarin Yetistirme-
arttirllmasi saglanacaktir. Gelistirme)
Strateji Gelistirme
Subesi,
Egitim ve Ogretim
Subeleri
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KURUMSAL KAPASITE
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini

iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir

kurumsal yapiy1 tesis etmek

Stratejik Hedef 3.1.

Hedefin mevcut durumu

3.1.10gretmen bagma diisen dgrenci sayismin Il genelinde 2014°te ilk-ortaokullarda 18
Etimesguttal 7.3 6grenci oldugu ortadgretimde ise bu saymnin il genelinde 14 Ggrenci,
Etimesguttal3.3 &grenci oldugu goriilmektedir. Ankara Ili hedefinin 15 &grenci oldugu
Etimesgutta ise bu hedefin ilkokul ortaokul ve okul 6ncesinde 16 genel lise ve meslek

liselerinde ise 13 olarak belirlendigi goriilmektedir.”

3.1.2 2014 verilerine gore il¢ede lisansiistii egitimini tamamlayan personel sayisi oraninin

%9.6 oldugu 2019 hedefinin ise %20 olarak belirtildigi goriilmektedir.

3.1.3 YDS veya esdeger dil simavlarindan birinde en az C seviyesinde basar1 gosteren personel
oraninin Ankara ili genelinde %2014 itibariyle %2.49 oldugu 2019°da hedefin %4.5 oldugu
goriiliirken Etimesgut Ilgesinde bu oranin%3.45 oldugu goriilmektedir.(11)

3.1.4 Ucretli gretmen sayismin toplam 6gretmen sayisina oraninin Il genelinde %6 hedefin
ise %2 oldugu Etimesgut Ilgesinde ise halen %1.9 olan oranin %1.6 ya diisiiriilmesi

hedeflenmektedir.(11)

3.1.5 Norm kadro doluluk oranmin %100oldugu goriilmektedir. Il genelinde bu oran %97
oldugu goriilmektedir. (11)

7 Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik plani. Sayfa: 66
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3.1.6 Hizmet ici egitim sayis1 33’ten 38’e ¢ikartmak hedeflenmektedir. il genelinde 2014

verilerine gore 752 seminer ve kurs faaliyeti yapilmistir.

3.1.7 Hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin ise 843’ten 950°ye ¢ikarilmasi

hedeflenmektedir.

3.1.8 Lisansiistii egitimi tamamlayan ydnetici oranmnin il genelinde 2014’te %9.8 oldugu
hedefin ise %12 oldugu ilgede ise bu oranin %32.8 oldugu hedefin %36’ya cikarildig:
gorilmektedir.®

2013 — 2014 egitim O6gretim yilinda mahalli olarak gergeklestirilen 33 egitim
faaliyetine 761 yonetici ve dgretmen katilmistir. {lgemiz genelinde dgretmenlerimizin

%19’u bu faaliyetlere katilim1 saglanmistir.

2013 Yilinda FATIH Projesi kapsaminda miidiirliigiimiiz biinyesinde diizenlenen

476 egitim faaliyetine 253 6gretmenin katilim1 gerceklesmistir.

27 Kasim 2014 Tarihinde okul miidiirlerinin atamasinm1 “Milli Egitim Bakanliginda
Bagl Egitim Kurumu Yéneticilerinin Gérevlendirilmelerine Iliskin yonetmelik” geregi
ilgili sartlarini tagiyanlar sozlii siavi ile 4 yilligia yonetici olarak ilgemiz genelinde 61
muadur gorevlendirilmistir. Gorev siiresi dolanlarin  yeniden dort yilligina gorevi
uzatilmakta veya sartlar1 tasiyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gorevlendirilmektedir.
Miidiirliglimiiziin  insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi,
yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel
atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda  gerceklestirilmesi

hedeflenmektedir.

8 Ankara 11 Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019 Stratejik plani. Sayfa: 66
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Performans Gostergeleri

Gosterge Onceki yillar

2012 2013 2014 2019
Ogretmen bagina diisen 6grenci 18 18 16 15
say1st
Lisansiistii egitimi tamamlayan = = 9,6 12

personel orani

Hizmet i¢i egitim sayisi 32 20 33 48
Hizmet i¢i egitime katilan personel 995 560 843 950
say1st

Miidiirliigimiiz biinyesinde - - - 10

diizenlenen sosyal faaliyet say1si

Midiirliigimiiz biinyesinde - - - 600
diizenlenen sosyal faaliyetlere
katilan personel sayisi

Miidiirliiglimiiz personelinden is - - - 100
giivenligi egitimine katilanlarin
orani (%)

Sivil Savunma faaliyetleri i¢in - - - 4
diizenlenen hizmet i¢i egitim sayis1

Stratejiler

Strateji Ana Sorumlu Sube Sorumlu Diger Sube
ve Birimler

Hizmetigi egitim programlarimin

planlanmasinda personelin Hizmet i¢i Egitim Hizmet i¢i Egitim
ihtiyaglarinin goz 6niinde Subesi Subesi, Strateji
bulundurulmasi i¢in ihtiyag Gelistirme Subesi
analizlerini diizenli olarak
yapilacaktir.
Hizmet i¢i egitimler kalitesinin Hizmet i¢i Egitim
artirilmasi ve giiniin sartlarina Hizmet i¢ci Egitim Subesi, Strateji
uygun olarak diizenlenmesi Subesi Gelistirme Subesi
saglanacaktir.
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92 Kamu kurumlar1 ve Hizmet i¢i Egitim
universiteler ile isbirligini Strateji Gelistirme Subesi, Strateji
saglanmasi Subesi Gelistirme Subesi

93 Ogretmen Hizmet ici Egitim
gorevlendirmelerinin bélgesel ) Subesi, Insan
planlama dogrultusunda Insan Kaynaklar Kaynaklar1 Subesi,
yapilmasi saglanacaktir. Subesi Strateji Gelistirme

Subesi
94 Ogretmen gorevlendirmelerinde Insan Kaynaklar Insan Kaynaklar1
aldigi egitim, sahip oldugu Subesi Subesi
gecerliligi onayli sertifikalar ve
yabanci dil basarisi dikkate
alinacaktir.

95 Okullarin destek personeli Hizmet i¢i Egitim
ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in i e . Subesi, insan
diizenleme yapilmasi Slfggsi syt Kaynaklar1 Subesi,

Strateji Gelistirme
Subesi
96 Calisanlarin bilgi birikimlerini Strateji Gelistirme Insan Kaynaklar
arttirmak, tecriibelerini aktarmak Subesi Subesi, Strateji
ve personel moral ve Gelistirme Subesi
motivasyonunu arttirmak
amaciyla ulusal ve uluslararasi
projeler gelistirilecektir.

97 Engelli galigsanlara bilgi, beceri ve Insan Kaynaklar1 Insan Kaynaklar

engel durumuna gore gorevler Subesi Subesi

verilmesi saglanacaktir

Stratejik Hedef 3.2.

Hedefin mevcut durumu

Bakanligimiza ayrilan mali kaynagin dagitimi, genel miidiirliikler kanaliyla 6denek
gonderme belgesi diizenlemek suretiyle okul, il, ilge, il 6zel idareleri ve Yatirim izleme
Koordinasyon Bagkanliklarma gonderilerek gergeklestirilmektedir. Ozel idarelerin
kaldirildigr 30 biiyliksehirde ilge milli egitim miidiirliikleri araciligi ile okullara,
Bakanlik¢a belirlenen okul bazli biitgeler goéz Oniinde bulundurularak 6denek

gonderilmektedir.
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Mesleki ve teknik egitime genel biitceden ayrilan payin okul ve kurumlara
dagitilmasina yonelik kanunen zorunlu kriterler disinda kriter bulunmamaktadir. Mesleki
ve teknik egitim okul ve kurumlarindaki doner sermaye isletmelerinden alinan pesin vergi
yiikii ve elde edilen gelirlerin ihtiyaca gore dagitilmamasi, bu isletmelerin etkili ve amacina
uygun bir sekilde calismasii engellemektedir. Mesleki ve teknik egitim paydaslarinin

iginde yer aldig1 bir finansman yonetimi bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi
Projesi (TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilge ve okullar
diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim
harcamalari, gercek ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan
kaynaklarn iller, ilceler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi,
ekonomik yatirimlara doniistiiriilmesine iliskin verilerin alinmasi ve raporlanmasi

saglanmaktadir.

2013 itibari ile midirligiimize bagli 97 okul ve kurumda toplamda 1865 adet
derslik 1 pansiyon,34 spor salonu bulunmaktadir. 2013’te 28 adet egitim binasinin deprem

tahkiki yapilmis olup tamami depreme kars1 giiclendirilmesi yapilmstir.

Midirligimiiz 2012 yilindan itibaren kaymakamlik binasi iginde iiclincii katta
hizmet vermektedir. 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda ilgemiz okul ve kurumlarinda
biyoloji, fen bilgisi, fizik, kimya, mesleki uygulama laboratuvari ve yabanci dil laboratuvari

sayisl, kiitiphane sayis1 (siif kitapliklari hari¢) 149°dur.

Bakanligimizda Bilisim Teknolojileri smniflar1  yerine "Firsatlari  Artirma
Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi" baslatilmistir. FATIH Projesi
kapsaminda ilgemiz resmi, 6rgiin ve ortadgretim kurumlarinda 2013 — 2014 egitim 6gretim
yilinda 2747 tablet 6grencilere, 689 tablet 6gretmen ve yoneticilere dagitilmis, 374 akill
tahtanin montaji yapilmis, 10 adet dokiiman kamera ve 10 adet yazici baglanmistir. Yine
2013 — 2014 egitim 6gretim yilinda253 dgretmene, 476 hizmet i¢i egitimle ‘Fatih Projesi
Etkilesimli Tahta Kullanim Semineri’ ve ‘Fatih Projesi Teknoloji Kullanim Kursu’

verilmistir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi
yoluyla kullanict memnuniyetinin artiritlmasi. Midiirliiglimiize ayrilan 6deneklerin etkin,

ekonomik ve verimli kullanilmasi. Hayir severlerin egitime katkismin artirilmasi. Ozel
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egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini

saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Onceki Yillar

2012 2013 2014 2019
Derslik Bagina Okuléncesi 26 29 24 20
Diisen Ogrenci )
Sayist Tlkokul 45 40 37 30
Ortaokul 47 45 35
Genel Lise 42 35 36 30
Mesleki ve 40 46 44 35
Teknik
Lise
Bagimsiz bir binaya sahip olmayan - - 4 0
okul say1st
ikili egitim yapan okul say1st - - 58 30
Spor salonu olan okul sayisi - - 24 40
Cok amagli salon veya konferans - - 34 60
salonu olan okul say1si
Kiitiiphanesi olan okul sayis1 - - 49 95
Engellilerin kullanimina y&nelik - - 100 100
diizenleme yapilan okul veya kurum
orani
Internet altyapisi, tablet ve etkilegimli - - 14 100
tahta kurulumu tamamlanan okul say1si
(%)
Enerji ve su tasarrufu konusunda - - - 750
yapilan faaliyetlere katilan 6grenci

sayisl
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Stratejiler

N[ Strateji Ana Sorumlu Diger Sube
Sorumlu ve Birimler
Sube

Ihtiyag duyulan derslik, pansiyon, spor Destek Destek Hizmetleri
salonu gibi egitim tesislerinin tespit Hizmetleri Subesi
edilecektir. Subesi
Miidiirliigimiize bagl okul ve kurumlarin Destek Destek Hizmetleri
onarim ve bakim ihtiyaglar1 tespit Hizmetleri Subesi
edilecektir. Subesi
Midiirliigimiize bagl okul ve kurumlarin Destek Destek Hizmetleri
maddi ve enerji tasarrufuna yonelik projeleri Hizmetleri Subesi, Strateji
desteklenecektir. Subesi Geligtirme Subesi,
Egitim ve Ogretim
Subeleri
Okullagma ve sinif mevcutlar ile ilgili Destek Destek Hizmetleri
hedefler dogrultusunda olusacak Hizmetleri Subesi, Strateji
ihtiyaglarin plan dahilinde karsilanmasina Subesi Gelistirme Subesi

yonelik calismalar yapilacaktir.

Egitim binalarinin deprem analizlerinin Destek Destek Hizmetleri
yapilmasi saglanacaktir. Hizmetleri Subesi

Subesi
Okullarin ve yurtlarin fiziki sartlarmm Destek Destek Hizmetleri
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar Hizmetleri Subesi
yapilacaktir. Subesi

Stratejik Hedef 3.3.

Hedefin mevcut durumu?
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Miidiirliigiimiiz goérev alanina giren konularla ilgili bilgi, siireg, veri ve istatistikleri
biitiinciil bir anlayisla ele alan cografi bilgi sistemi ile biitiinlesmis bir yonetim bilgi sistemi
kurulumu c¢aligmalart devam etmektedir. Kurumsal yap1 ve yodnetim organizasyonlari
incelendiginde gelismis tiilkelerde geleneksel yaklasimlardan ziyade cagdas yaklagim
anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurumsal yapis1 ve
yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri ¢ercevesinde gelistirilmesi

gerekmektedir.

Miidiirliiglimiiz ve Okul/Kurum hizmet standartlari, Strateji Gelistirme Subesi-1
koordinesinde tamamlanarak, Miidiirliigiimiiz internet sayfasinda yaymlanmis ve
vatandasin gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmistir. AB Projeleri kapsaminda 2011 —
2013 yillarinda Miidiirliigiimiizce kullanilmis oldugu hibe tutar1 yaklasik 12.000 Euro’dur.
5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim
anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik,
sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Midirliigliniin yonetim yapisinin
biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Her gegen giin artan
enformasyon teknolojilerinin imkén ve firsatlarindan Midiirliiglimiiziin azami diizeyde
istifade etmesini saglamak.

Ulkemizin en biiyiik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul internet Sitesi
Yonetim Paneli” ilgemizde97 okul/kurum iiyedir. Bu proje sayesinde okul internet siteleri
cok daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. 97 adet okula/kuruma

“.....@meb.k12.tr”” uzantil licretsiz e-posta adresi verilmistir.

Memnuniyet anketlerimiz vasitastyla ~ Miudirliigimiiz ~ personelinin,
Ogrencilerimizin ve velilerimizin her konuda tutum ve goriislerinin zamandan ve mekandan
bagimsiz olarak alinabilmesi, gegerli ve glivenilir sonuglarin elde edilmesi saglanmaktadir.

Bu uygulamamiz egitim 6gretim yil1 igerisinde bir defa uygulanmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi (MEBIM 147),Miidiirliigiimiize génderilen
2014 y1l1 ilk 7 ay1 igerisinde 73 istek bildirilmistir

Performans Gostergeleri

No Gosterge Onceki Yillar

2012 2013 2014 2019
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Miidiirliigiimiiz hizmetlerinden - - 30,5 33
yararlananlarin memnuniyet orant (%)

Miidiirliigiimiize bagli okul/kurumlardan - - 54 100
gelisim plan1 yapanlarin orani(%)

Miidiirliigiimiize baglt okul/kurum - - - 90
miidiir/miidiir yardimeilarinin

“Yonetici Egitimi” seminerine katilim
orani (%)

Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarinin iy doyum - - - 80
memnuniyetindeki artig orani (%)

Kurum ¢alisanlarinin kurum - - - 85
hizmetlerine iliskin veri akisi
hususundaki memnuniyet orani (%)

Stratejiler

Strateji Ana Sorumlu Sorumlu Diger
Sube Sube ve
Birimler

Emsallerine gore bagar1 gosteren okul ve Strateji Miidirligimiiz
kurumlarm édiillendirilmeleri teklif edilecek Gelistirme Birimleri
ornek uygulamalarin yayginlastirilmasi Subesi
saglanacaktir.
Miidirligimiiz is stiregleri maliyet, zaman ve Strateji Midiirligiimiiz
risk analizine dayal olarak ¢aligmalar GeliStﬁl‘me Birimleri
yapilacaktir. Subesi
Miidiirligiimiiz personeli ve hizmet sunmakla Strateji Miidirligiimiiz
sorumlu oldugu vatandaglar kamu hizmet GeliS'fil’me Birimleri
standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir. Subesi
Mevzuattaki degisiklikler incelenerek hizmet Strateji Midiirligiimiiz
sunumunda kolaylik ve siiratlilik prensibi Gelist%rme Birimleri
cercevesinde glincellenecektir. Subesi
Kurumlarin siire¢ yonetimine gegmelerini Strateji Hizmet ici
tesvik edici caligmalar ve egitimler Gelistirme Egitim Subesi,
diizenlenmesi Subesi Strateji
Gelistirme
Subesi
109 Kurumlara ait is ve islemleri gosteren siire¢ Strateji Strateji
haritalar1 diizenlenecek ve zaman i¢inde Gelistirme Gelistirme
yapilan degisiklikler bu siire¢ haritalarina Subesi Subesi
yansitilacaktir.
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110

Kurumlara rehberlik yapilmasi amaciyla
‘yonetici koglugu’ sistemini gelistiren
projeler hazirlanacaktir.

Strateji
Gelistirme
Subesi

Hukuk Bolimii
Hizmet ici
Egitim Subesi,
Strateji
Gelistirme
Subesi
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N 4.BOLUM

MALIYETLENDIRME

MALIYETLENDIRME

Midiirliglimiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in

program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitcesinin; stratejik planina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.
[lge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilmesi siireci
tyilestirilecektir.

Milli Egitim Midiirligii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik slre i¢inde tahmini 1.531.727.440,7 TL’lik kaynaga
ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmigtir.

2015-2019 DONEMIi TAHMINI MALIYET DAGILIMI TABLOSU

AMAC VE HEDEFLER MALIYET (TL) ORAN(%)
STRATEJIK AMAC 1 919.036.464,4 60
Stratejik Hedef 1.1 919.036.464,4 60

STRATEJIK AMAC 2 459518232,2 30
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Stratejik Hedef 2.1

Stratejik Hedef 2.2 153.172.744,1

Stratejik Hedef 2.3 _—
STRATEJIK AMAC 3 1531727441 10

Stratejik Hedef 3.1

Stratejik Hedef 3.2

Stratejik Hedef 3.3

TOPLAM

5.BOLUM
[Z1 EME VE
DEGERLENDIRME




iZLEME DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi
ve mali saydamligr saglamak {izere, kamu mali yOnetiminin yapisint ve isleyisini

diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler
saptamasi, performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmesi

ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Egitim sistemini planlamadan iilkenin kalkinmasini  saglamak miimkiin
olmayacagindan Milli Egitim Bakanlig1 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan
hazirlanmas1 ve uygulanmasi siirecini baslatmis olup Milli Egitim Bakanhigi ile

Miidiirliigiimiiziin 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plan1 2010 yilinda yayimlanmustir.

Etimesgut Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1 Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak
hazirlanmistir. Katilimer bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve
hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla gerceklestirilmeye
calisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali

olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. 2012 yilinda revize edilen
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stratejik planinin uygulamalar1 6 aylik periyotlarla izlenerek degerlendirilmistir. izleme ve
degerlendirme caligmasi sonucunda Stratejik amaglara dayali gergeklesme oranlarina
bakildiginda, hedeflerin genel olarak yakalandig1 amaglarin gerceklestigi goriilmiistiir.
flge Milli Egitim Miidiirii'niin baskanliginda ilgili sube miidiirleri ve seflerinin
katilimiyla yapilan {ist yonetim toplantilarinda, degerlendirme sonuglar1 paylagilmistir.
Yapilan stratejik planlama ¢alismalariyla Kurumumuzda stratejik yonetim anlayis1 kurum
kiiltiirii olarak benimsenmis, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmast, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglama, planlama, ¢aligmalari izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmustir.
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26
sayili Genelge” ile yayimladigi “ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi”

dogrultusunda ilimizde yeni donem stratejik planlama ¢aligmalar1 baglamistir.

[lk planlama doéneminde karsilasilan en onemli sorunlardan biri, planlamanin
islevselliginin olmadig1r ve tamamen yasal yiikiimliiliikten kaynaklanan angarya bir is
olarak algilanmasi olmustur. Diger bir sorunda yonetim kadrolarinin sik degismesi
nedeniyle plan uygulamalarinin arada kesintiye ugramasi olmustur. Bu durumun ikinci plan
doneminde iyilesmeye gittigi, stratejik plan algisinda yiikselmenin oldugu ve farkindaligin

saglandig1 ayrica siirece list yonetimin katki sagladigi goriilmistiir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2010-2014 Stratejik Plani’nin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda Onemli iyilesmelerin saglandigini
goriilmiistiir:

Bagli okul/kurumlarimizin tamaminda EKYS ve 06zdegerlendirme calismalarinin
stireklilik arzeder hale gelmistir. Sosyal- kultlrel -sanatsal ve sportif faaliyetler sayica
artmis ve nitelikli hale gelmistir. Sinif basina diisen Ogrenci sayisit otuza cekilmistir.
Uluslararas1 ve ulusal projelere ciddi oranda katilim saglanmistir. Ortadgretime gecis
sinavlarinda akademik basar1 diizeyi il ortalamasinin iizerinde olmustur. Hizmetigi
faaliyetlere katilim orani ytiksektir.

2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci
plan donemi icin de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve Stratejiler belirlenerek bunlarin gerceklesme
durumlarini izlemek tlizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit

edilmistir:
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Okul 6ncesi egitimde okullagsma
Egitim ve 6gretimde 6zel 6gretimin pay1
Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlar

Beseri altyap1

o ~ w0 b

Izleme ve degerlendirme
Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve
Onerileri ile durum analizlerinden yola g¢ikilarak Midiirliigiimiiz birimlerinin

koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.

2010-2014 Yillarina Ait Stratejik Plan Doneminde Gostergelerin Gerceklesme
Durumu; Zayif yonlerimizden, okullarda smif mevcutlar1 azaltilabilmistir. Hizmet igi
egitim faaliyetlerinin yetersizligi ile ilgili sorun alanimiz ise yillik alinan egitim talep
formlarinin dikkate alinmasiyla tamamen iyilestirilmistir. Ogrenci ve velilere verilen
rehberlik hizmetleri sayis1 okullar bazinda arttirillarak bu konudaki sikintilarda
¢Oziilmiistiir. TSE i¢ denetimlerimiz ve toplantilarimizda tiim boéliim seflerinin yer almasi

saglanmig bu yolla kararlara katilim ile ilgili sorun alanimizda ortadan kaldirilmistir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi
ve mali saydamhig1 saglamak {izere, kamu mali yOnetiminin yapisim ve isleyisini

diizenlemektir.

Bu kapsamda Etimesgut ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan kalkinma planlart
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda; Milli Egitim Bakanlig1 ve
Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii planlar1 incelenerek Etimesgut Ilgesi nin sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik Ozellikleri g6z oniinde bulundurularak, kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak {izere Etimesgut Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’m
hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlariin tespiti ve gerekli dnlemlerin
zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik

Plani izleme ve Degerlendirme Modeli 6rnek alinmugtir.
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Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.Milli
Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli Stratejilerin alinmasi

stirecleri olusturmaktadir.

Etimesgut ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Y1l ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, strateji gelistirme subesi
tarafindan birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina
iligkin veriler toplanarak birlestirilecektir. Gostergelerin ger¢ceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere

ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek Stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamim1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; strateji gelistirme subesi
tarafindan birimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak birlestirilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda ilgili sube
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli Stratejilerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi strateji
gelistirme subesi tarafindan takip edilecek ve gostergelerin ger¢eklesme durumlar diizenli
olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

[ZLEME GERCEKLESTI [ZLEME DEGERLENDIRME DONEMI

DEGERLENDIR RILME SUREC ACIKLAMASI
ME ZAMANI

DONEMI
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Birinci Her yilin Birimlerinden sorumlu olduklar1 Ocak-
Izleme- Temmuz ay1 gostergeler ile ilgili gergeklesme Temm
Degerlendirme icerisinde durumlarna iligkin verilerin toplanmasi uz
Donemi ve birlestirilmesi dénem
Gostergelerin gergeklesme durumlari i
hakkinda hazirlanan raporun Gst
yOneticiye sunulmasi
Ikinci Izleyen yilin Birimlerinden sorumlt Tum
[zleme- Subat ay1 GW&% cligkiflsonu gerceklesme yil
Degerlendirme sonuna kadar yithimnidkifa Aigkiks verilerin toplanmas:
Donemi

hedeflerinden sapmaar1
nedenlerin degerlendiril
Stratejilerin alinmasi
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C.ETIMESGUT MEM 2015-2019 STRATEJiK PLANI BiRiM SORUMLULUKLARI

Miidiirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik hedeflere iliskin olarak belirlenen stratejilerin gergeklestirilmesine yonelik olarak yapilacak ¢aligsmalarda koordinasyonu yiiriitecek ve birlikte
caligilacak subeler ayr1 ayri tespit edilerek 2015-2019 SP Birim Sorumluluklari Tablosu olusturulmustur. Buna gére s6z konusu ¢aligmalarda ana sorumlu olan subeler; koordinatdr birim olarak gdérevlerini
yuriitecekler , ayrica ¢alismalarin sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.

. i i DIGERSORUMLU
STRATEJIK STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU T
TEMA HEDEF SUBE
Elverissiz ¢evrelerden gelen ve egitime erisimde zorluk Okul Oncesi Strateji Gelistirme
¢eken cocuklarin tespit edilerek egitime erisememe Subesi Subesi, Egitim ve
~ 2 nedenlerinin arastirilacaktir Ogretim Subeleri
= .
ENE
g g Okul 6ncesi egitim ¢aginda bulunan ve ilgemiz sinirlarinda Okul Oncesi Bilgisayar ve Smav
*g;). A4 ikamet eden miilteci veya vatansiz durumda olan 6grencilere Subesi Hizmetleri Subesi
[0} . .
© 9 yonelik projeler hazirlanacaktir. MEBBIS), Egiti
> 5.8 | ( , Egitim ve
z. ? é ':“é Okul 6ncesi egitim yasinda bulunan 6grencilerin tespiti i¢in Okul Oncesi Bilgisayar ve Sinav
- . Hizmetleri Subesi
o T alan taramalari lacakt b .
< = yapilacaktir. Subesi o
L - O3B (MEBBIS), Egitim ve
L — ‘M T = = = : 2 s
S % g - Egitime erisim ve okula devam konusunda sivil toplum Okul Oncesi Strateji Gelistirme
; i N 5 g orgiitleriyle yapilan projelerin desteklenecektir. Subesi Subesi, Egitim ve
S = o . .
= I KN* ¢ Ogretim Subeleri
QO = < = < - B .
)5 é E 2 B Okul 6ncesi egitimde gerekli olan derslik ihtiyaci ve Okul Oncesi Strateji Gelistirme Subesi,
O % S .8 ‘é oncelikli bélge tespit edilecektir. Subesi Destek Hizmetleri Subesi,
= s £ g kS Okul 6ncesi egitimde gerekli olan derslik ihtiyacini Okul Oncesi Strateji Gelistirme Subesi,
E 2 s § g karsilanabilmesi igin hayirseverler, 6zel ve kamu kuruluslart Subesi Destek Hizmetleri Subesi,
o— 2 & e ve STK lar ile igbirligi yapilacaktir. Egitim ve Ogretim
E S = 2 Hayirseverlerin, 6zel ve kamu kuruluslarinin ve STK'larin Okul Oncesi Strateji Gelistirme Subesi,
’S g E egitim-6gretim ortamlarimin giiglendirilmesi ve Subesi Destek Hizmetleri Subesi,
g = zenginlestirilmesi konusunda desteklerinin arttirilmasina Egitim ve Ogretim
:-8 b calisilacaktir. Subeleri
g gﬂ Okul 6ncesi kurumlarin fiziki donanimlarinin maksimum Okul Oncesi Destek Hizmetleri Subesi,
E N diizeyde kullanilmasi saglanacaktir. Subesi Egitim ve Ogretim
B Subeleri




alip da okullara kesin kayd1 yaptirilmayan 6grenciler

Hizmetleri Subesi

TEMA STRATEJIK No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU SUBE DIGERSORUMLU
HEDEF SUBELER
9 Okul 6ncesi egitimin verildigi siniflarda donatim Okul Oncesi Subesi Destek Hizmetleri
ihtiyaclar tespit edilerek gerekli donatimin Subesi, Egitim ve
® saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Ogretim Subeleri
= g 10 Okul 6ncesi egitim ¢aginda bulunan 6grencilerin Okul Oncesi Subesi Destek Hizmetleri
g= £ velilerine yonelik bilgilendirme toplantilari Subesi, Egitim ve
o0 5 diizenlenecektir. Ogretim Subeleri
o E -
q:); = 11 Okul 6ncesi egitimin tesviki i¢in okul dncesi Okul Oncesi Subesi Destek Hizmetleri
:j 5 senlikleri diizenlenecek bu yonde projeler §ubesi, Egitim ve
s 5 , Ogretim Subeleri
_E g artiritlmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
o =
E 8= 12 Okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda toplumsal Okul Oncesi Subesi Destek Hizmetleri
x» _ §" % farkindalik diizeyini yiikseltmek i¢in genis kapsamli Subesi, Egitim ve
% — 5 g tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilecektir. Ogretim Subeleri
i -
LIEJ = S0 =
= S ?D E 13 Ailelerde farkindaligin artmast i¢in ¢aligmalar Okul Oncesi Subesi Destek Hizmetleri
; T <= = yapilarak, okul 6ncesinde okullasma orani Subesi, Egitim ve
)% X g E arttirilacaktir. Ogretim Subeleri
e, P? S o 14 Okul 6ncesi egitimde okullagsma oranini artirmak Okul Oncesi Subesi Destek Hizmetleri
§ g S g icin, mevcut dersliklerin kapasitelerinin tespit Subesi, Egitim ve
S n I3 edilecek ve mevcut kaynaklarin etkin kullanilmasi Ogretim Subeleri
= _§ § 15 Tiim egitim kademelerinde E-okul uygulamasiyla Strateji Bolumu Egitim ve Ogretim
yw— ] o
’8 ~ 8 Adrese Dayali Niifus Kayit (ADNK) sisteminin Pl
S o
§ i i¢cinde olup okula devami saglanamayan 6grencilerin
- = tespit edilmesi ve 6grenci devamsizliklarinin
R
g = izlenmesi amaciyla ilge kayit ve izleme komisyonu
=
3§ é 16 Temel egitim kapsaminda e-okul kayitlarinda yer Temel Egitim Subesi Bilgisayar ve Siav
g =
=
A~

ogre

tespit edilecek ve velilerine ulagilarak kayit

yaptirmalar1 saglanacaktir.

(MEBBIS),Egitim ve
Ogretim Subeleri




ogrencilerin tespit edilmesi ve dgrenci

Subeleri

TEMA STRATEJIK No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU SUBE DIGERSORUMLU
HEDEF SUBELER
17 Temel egitim ¢aginda bulunan ve ilgemiz sinirlarinda Temel Egitim Subesi Bilgisayar ve Smav
o ikamet eden miilteci veya vatansiz durumda olan Hizmetleri Subesi
g % ogrencilere yonelik projeler hazirlanacaktir. (MEBBIS), Egitim
N — m
B g veOgretim Subeleri,
VRS
g g 18 Temel egitimde gerekli olan derslik ihtiyaci ve Temel Egitim Subesi Strateji Gelistirme
° oncelikli bolge tespit edilecektir. Subesi, Destek
g > Hizmetleri Subesi,
s = g Egitim ve Ogretim
= 5 = 19 Temel egitimde gerekli olan derslik ihtiyacini Temel Egitim Subesi Strateji Gelistirme
E o 2 f) . karsilanabilmesi i¢in hayirseverler, 6zel ve kamu Subesi, Destek
m — OED Fa =5 kuruluslar1 ve STKlar ile isbirligi yapilacaktir. Hizmetleri Subesi,
s o =93 é Egitim ve Ogretim
= D *g g % 20 Temel egitimin verildigi siniflarda donatim Temel Egitim Subesi Destek Hizmetleri
E E = = ihtiyaclar1 tespit edilerek gerekli donatimin Subesi, Egitim ve
G) = g 'f) g saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Ogretim Subeleri
’8 =] '2 i = 21 Temel egitim kapsaminda bulunan 6grencilere firsat Temel Egitim Subesi Strateji Gelistirme
- < ¢ it . -,
> & 2 E o ve imkan esitligi saglamak amacryla ekonomik §ub651, Egitim ve
= A~ 8 ) - ) o . Ogretim Subeleri
= S o durumu yetersiz olan 6grencilere yonelik projeler
yw— o p—
@) a g 22 Egitime erisim ve okula devam konusunda sivil Temel Egitim Subesi Strateji Gelistirme
L E § toplum Grgiitleriyle yapilan projelerin desteklenerek §ubesi, Egitim ve
=2 devam ettirilecektir. Ogretim Subeleri
2o
S~ .
'2 g 23 Ortadgretimde okula devami saglanamayan Temel Egitim Subesi Egitim ve Ogretim
= a=
a®

devamsizliklarinin izlenmesi amaciyla ilge kayit ve




TEMA STRATEJIK No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIiGERSORUMLU SUBELER
HEDEF SUBE
24 Ortadgretim kapsaminda bulunan ve e-okul kayitlarinda Orta6gretim Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri
¥ g
yer alip da okullara kesin kayd: yaptirilmayan Subesi Subesi (MEBBIS),Egitim ve
g g ogrencilerin velilerine ulasilarak kayit yapmalar Ogretim Subeleri
5 g g yit yap
S E saglanacaktir.
M 3
g g 25 E-okul uygulamasiyla Adrese Dayali Niifus Kayit Ortadgretim Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri
S5 (ADNK) sisteminin i¢inde olup okula devami Subesi Subesi (MEBBIS),Egitim ve
s > saglanamayan 6grencilerin tespit edilerek 6grencilerin Ogretim Subeleri
(7]
> & E devamlarinin saglanmasina yonelik ¢aligmalar
(78 5 = 26 Ortadgretim kapsaminda bulunan ve ekonomik durumu Ortadgretim Strateji Gelistirme Subesi,
© = ‘M 0,0 2 o o o
Eé _ g* g N yetersiz olan dgrencilere yonelik firsat ve imkan esitligi Subesi Egitim ve Ogretim Subeleri
o) N in = 5 saglamak amacrtyla projeler hazirlanacaktir.
= 5 =% E
=) — ey . . .. 4 . .- . . .
= i g g g 27 Egitime erisim ve okula devam konusunda sivil toplum Ortadgretim Strateji Gelistirme Subesi,
gj E S 2 = orgiitleriyle yapilan projeler desteklenerek devam Subesi Egitim ve Ogretim Subeleri
XD = g f) 5 ettirilecektir.
O % E z Tgs 28 Ortadgretimde gerekli olan derslik ihtiyaci ve oncelikli Ortadgretim Strateji Gelistirme Subesi,
§ (% _C.:s é 5 bolge tespit edilecektir. Subesi Destek Hiz;netleri Subesi,
= 2 2 Egitim ve Ogretim Subeleri
o <
= £ .8 . . o . — .
;5 a g 29 Ortadgretimde gerekli olan derslik ihtiyacini Ortadgretim Strateji Gelistirme Subesi,
m = § kargilanabilmesi i¢in hayirseverler, 6zel ve kamu Subesi Destek Hizmetleri Subesi,
é ’%0 kuruluslar1 ve STKlar ile isbirligi yapilacaktir. Egitim ve Ogretim Subeleri
)
= ()
e} >
"2 g 30 Ortadgretim kurumlarinin fiziki donanimlarinin Ortadgretim Destek Hizmetleri Subesi,
< 'Eo maksimum diizeyde kullanilmas1 saglanacaktir Subesi Egitim ve Ogretim Subeleri
A~ o




projeler hazirlanacaktir.

(MEBBIS),Egitim ve

TEMA STRATEJIK No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA DIGERSORUMLU
HEDEF SORUMLU SUBELER
SUBE
31 Ailelerde farkindaligin artmasi i¢in ¢alismalar yapilarak, Ortadgretim Egitim ve Ogretim
o ortadgretimde okullasma orani arttirilacaktir. Subesi Subeleri
=
£E
350 § 32 Ortadgretim kurumlarinin tanitilmasi i¢in programlar Ortadgretim Strateji Gelistirme Subesi,
g B diizenlenecek bu yonde projeler artirilacaktir. Subesi Egitim ve Ogretim
85 Subeleri
B g
g S . : : . . .
g g 33 Ortadgretim kurumlarini tanitimina yonelik sergi Ortadgretim Strateji Gelistirme Subesi,
o g diizenlenecek tanitim stantlar1 agilacaktir. Subesi Ozel Egitim ve Rehberlik
E s = Subesi, Egitim ve Ogretim
o ) § § Subeleri
% : 5 % 34 Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda alanlarina Ortadgretim Strateji Gelistirme Subesi,
%J = 2 o yonelmeleri i¢in okul rehberlik servisleri, sinif rehber Subesi Ozel Egitim ve Rehberlik
= 3 ban E ogretmenleri, okul yoneticileri ve saglanabilecek uzmanlar Subesi, Egitim ve Ogretim
m I == yardimu ile etkin rehberlik ve yonlendirme ¢aligsmalarimin Subeleri
C—_— —
)% é ‘g E yapilmasi i¢in projeler hazirlanacaktir.
:8 % S g 35 Mesleki egitimde okula devami saglanamayan 6grencilerin Mesleki Egitim Egitim ve Ogretim
o S & .
; &N —§ ‘g tespit edilmesi ve 6grenci devamsizliklarinin izlenmesi Subesi Subeleri
= _§ g amaciyla ilge kayit ve izleme komisyonu olusturulacaktir.
)6 g g 36 Mesleki egitim kapsaminda bulunan ve e-okul kayitlarinda yer Mesleki Egitim Bilgisayar ve Sinav
g 4 alip da okullara kesin kaydi yaptirilmayan 6grencilerin Subesi H1zmet1§r1 Subesi
g 5 lilerine ulagtlarak kayit lan saglanacakt (MEBBIS) Egitim ve
3= velilerine ulasilarak kayit yapmalari saglanacaktir. Ogretim Subeleri
- 5
:8 é 37 Mesleki egitim ¢aginda bulunan ve ilgemiz sinirlarinda ikamet Mesleki Egitim Bilgisayar ve Siav
"Z 3= eden miilteci veya vatansiz durumda olan 6grencilere yonelik Subesi Hizmetleri Subesi
<
~

ogre

Ogretim Subeleri




TEMA STRATEJIK No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA DIGERSORUMLU
HEDEF SORUMLU SUBELER
SUBE
38 E-okul uygulamasryla Adrese Dayal1 Niifus Kayit (ADNK) Mesleki Egitim Bilgisayar ve Sinav
o sisteminin i¢inde olup okula devami saglanamayan Subesi Hizmetleri Subesi

= ogrencilerin tespit edilerek 6grencilerin devamlarinin (MEBBIS),Egitim ve

O . . .

= -C—g saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir Ogretim Subeleri

=4 g 39 Mesleki egitim kapsaminda bulunan ve ekonomik durumu Mesleki Egitim Strateji Gelistirme Subesi,

% s yetersiz olan dgrencilere yonelik firsat ve imkan esitligi Subesi Egitim ve Ogretim Subeleri

(5}

S P 52 .

% = saglamak amaciyla projeler hazirlanacaktir.
E v‘: :.—‘; 40 Egitime erisim ve okula devam konusunda sivil toplum Mesleki Egitim Strateji Gelistirme Subesi,
@ % 2 orgiitleriyle yapilan projelerin desteklenerek devam Subesi Egitim ve Ogretim Subeleri
ad o B8y ettirilecektir.
m - NEE

= @
E % = ‘é’ g 41 Mesleki egitimde gerekli olan derslik ihtiyaci ve dncelikli Mesleki Egitim Strateji Gelistirme Subesi,
= ke 538 bélge tespit edilecektir. Subesi Destek Hizmetleri Subesi,
E v 5 & E Egitim ve Ogretim Subeleri
’8 = o o =
: (<) ho) =]
53| § 5.5 § 42 Mesleki egitimde gerekli olan derslik ihtiyacini Mesleki Egitim Strateji Gelistirme Subesi,
E &Hh 2 % < kargilanabilmesi i¢in hayirseverler, 6zel ve kamu Subesi Destek Hizmetleri Subesi,
= 'ﬁ = kuruluslar1 ve STKlar ile isbirligi yapilacaktir. Egitim ve Ogretim Subeleri
;6‘ § g 43 Mesleki egitim kurumlarin fiziki donanimlarinin Mesleki Egitim Destek Hizmetleri Subesi,
s 8 -5 maksimum diizeyde kullanilmas1 saglanacaktir. Subesi Egitim ve Ogretim Subeleri

% O

o= =

£ 2

2 o .

Q 7 44 Mesleki Egitim kurumlarimi tanitimina yonelik sergi Mesleki Egitim Egitim ve Ogretim Subeleri

2 § diizenlenecek tanitim stantlar1 agilacaktir. Subesi

< =

ol




ogrencilerin tespit edilerek 6grencilerin devamlarinin

(MEBBIS),Egitim ve

TEMA STRATEJIK No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGERSORUMLU
HEDEF SUBE SUBELER
45 Mesleki okul tanitimi i¢in CD hazirlatilip ortaokul Mesleki Egitim Ozel Egitim ve Rehberlik
ogrencilerine dagitilacak, mesleki egitim kurumlarina okul Subesi Subesi, Egitim ve
& g gezileri diizenlenecektir. Ogretim Subeleri
‘th)l = 46 Ailelere ve dgrencilere yonelik mesleki ve teknik egitimi Mesleki Egitim Ozel Egitim ve Rehberlik
% g taI?l'[lCl se.miner, konferans, sempozyum, panel vb. organize Subesi §1{bes.i, Egitim V.e
g s e“dllecektlr. (")grenm Subeleri
g 0 47 Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda Mesleki Egitim Ozel Egitim ve Rehberlik
*g. g alanlarina yonelmeleri i¢in okul rehberlik servisleri, sinif Subesi Subesi, Egitim ve
S o = rehber 6gretmenleri, okul yoneticileri ve saglanabilecek Ogretim Subeleri
CZ« }E E uzmanlar yardimu ile etkin rehberlik ve yonlendirme
% — g‘ 3 calismalarinin yapilmasi i¢in projeler hazirlanacaktir.
Ll = ;0 g g 48 Ozel egitim okula devami saglanamayan 6grencilerin tespit Ozel Egitim ve Egitim ve Ogretim
E § ’ g % £ edilmesi ve 6grenci devamsizliklarinin izlenmesi amaciyla Rehberlik Subesi B
E 5 S = ; ilce kayit ve izleme komisyonu olusturulacaktir.
TO = § 'di) g 49 Ozel egitim kapsaminda bulunan ve e-okul kayitlarinda yer Ozel Egitim ve Bilgisayar ve Sinav
8 5 g 8 § alip da okullara kesin kaydi yaptirilmayan 6grencilerin Rehberlik Subesi Hizmetl.eri Subesi
> R 25 o g (MEBBIS),Egitim ve
E £ 3 velilerine ulasilarak kayit yapmalari saglanacaktir. Ofretim Subeleri
= g g 50 Ozel egitime ihtiyac1 bulunan ve ilgemiz smirlarinda Ozel Egitim ve Ozel Egitim ve Rehberlik
)8 g g ikamet eden miilteci veya vatansiz durumda olan Rehberlik Subesi Subesi Bilgisayar ve
2 )% ogrencilere yonelik projeler hazirlanacaktir. Sinav Hizmetleri Subesi
£:0 (MEBBIS), Egitim ve
,g 2 51 E-okul uygulamasiyla Adrese Dayali Niifus Kayit (ADNK) Ozel Egitim ve Bilgisayar ve Sinav
2 é sisteminin i¢inde olup okula devami saglanamayan Rehberlik Subesi Hizmetleri Subesi

saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ogretim Subeleri




kisilerin tespit edilerek kurslara

TEMA STRATEJIK No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU SUBE DIGERSORUMLU
HEDEF SUBELER
52 Tiim egitim kademelerindeki velilere Ozel Egitim ve Rehberlik Egitim ve Ogretim
y@')nelik ozel egitim farkindalik Subesi Subeleri
g ~ bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.
= g
N =
o < = =
&5 'c_% 53 Tim egitim kademelerindeki yonetici Ozel Egitim ve Rehberlik Egitim ve Ogretim
E 5 ve 6gretmenle.rin ozel egitim Subesi Subeleri
S G farkindalik egitimleri verilecektir.
~ £
S <
% g 54 Etimesgut ilge Milli Egitim Ozel Egitim ve Rehberlik Destek Hizmetleri
s = % i/[udurllu%une ngh 'ﬁz1k1 1mfll<an1 olan Subesi Subesi, Egitim ve
— w8 urumlarda 0zel egitim siniflar1 ve By ;
< Ogretim Subeleri
é} ) f 4 destek egitim odalar1 agilacaktir. £ >
— & = = =
HJJ - g g 55 Ogzel egitime ihtiyac1 olup da bu Ozel Egitim ve Rehberlik Egitim ve Ogretim
S S = = . egitimlerden yararlanamayan kisilerin Subesi Subeleri
= g 9Z = tespiti igin diger kurum ve
m I 33 é kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.
)% X: = .% g 56 Mﬁdﬁrlﬁgli(imﬁzde Haylit Boyu Hayat Boyu Ogrenme Egitim ve Ogretim
; > Ogrenme kapsaminda komisyon . beleri
O g B g p Y Subeleri
[;.] © D _qi) olusturulacak ve bu komisyonca hayat St
] bo) el
n < boyu 6grenme kurslarina kayit
2 g 4 aptiranlarin devamlari izlenecektir.
= g ¢ i
< - =
;G Y 5 57 Ilgemiz sinirlarinda ikamet eden miilteci veya Hayat Boyu Ogrenme Bilgisayar ve Sinav
< ¢
m g g vatansiz durumda olan ve hayat boyu 6grenme Subesi Hizmetleri Subesi
g <= kapsaminda bulunan vatandagslarin toplama (MEBBIS), Egitim ve
2 g entegrasyonunun saglamak amaciyla bu kisilere Ogretim Subeleri, Strateji
g -5 yonelik projeler hazirlanacaktir. Gelistirme
:8 50 58 Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Hayat Boyu Ogrenme Egitim ve Ogretim
2 ‘g olup kursa devami saglanamayan St Subeleri
= o
a9

devamlar1 saglanacaktir.




TEMA STRATEJIK No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU SUBE DIGERSORUMLU
HEDEF SUBELER
59 Hayat Boyu Ogrenmenin daha ¢ok Hayat Boyu Ogrenme Strateji Gelistirme
kisiye ulagmas1 kapsaminda sivil Sl Subesi, Egitim ve
5 L _ toplum orgiitleriyle, diger kurum ve Ogretim Subeleri
- 5 é kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.
s
?D b5 T%‘ 60 25-64 yas araligindaki yetiskin Hayat Boyu Ogrenme Egitim ve Ogretim
> == 5 niifusun egitime erisim imkanlarmin . Subeleri
= =g © .. Subesi
o) & é < saglanmasi i¢in, farkindalik olusturma
T o § -5 g seminerleri diizenlenecektir.
T - O — =
LU : g :gﬁ g 61 Kurs agmaya miisait fiziki imkani ve Hayat Boyu Ogrenme Destek Hizmetleri
E 3 E o £ donamimi olan okullarda Hayat Boyu Subesi Subesi, Egitim ve
= E 3 > 3S's Ogrenme igin alt yap1 Ogretim Subeleri
E ~ £ g 4 § olusturulacaktir.
— S5f p= = =
)8 § § > g & 62 Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren Hayat Boyu Ogrenme Egitim ve Ogretim
53 g g OER= ogrencilerin kayitlarini dondurma sebepleri Subesi Subeleri
E wn = .‘S ﬁ aragtirilacak ve bu sebeplerin ortadan kaldirilmasina
= g % g yonelik caligmalar yapilacaktir.
= = 2 = = =
’8 3 % qé 63 Orgiin egitimden yararlanmamis veya yarida Hayat Boyu Ogrenme Egitim ve Ogretim
£ = %; birakmis bireylerin egitimlerini saglamak amaciyla Subesi Subeleri
— U
[
O

cesitli firsatlar olusturulacaktir.




TEMA STRATEJIK No STRATEJILER/TEDBIiRLER ANA SORUMLU DiIGERSORUMLU
HEDEF SUBE SUBELER
64 Ogrencilerin akademik basarilarini destekleyici Egitim ve Ogretim Egitim ve Ogretim
hazirlayici ve yetistirici kurslarin artarak agilmasi Subeleri Subeleri
g saglanacaktir. i
= . 65 Ozel yetenekli bireylerin ihtiyaglar: konusunda yonetici Ozel Egitim ve Rehberlik Strateji Gelistirme
E = ve ogretmenlerde farkindalik saglamak amaciyla Subesi Subesi, Egitim,
§ g bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir. Hizmeti¢i Egitim
= g 66 Ozel yetenekli bireylerin destek egitim odalarindan Ozel Egitim ve Rehberlik Ozel Egitim ve
% é daha ¢ok yararlanmasi saglanacaktir. Subesi Rehberlik Subesi
’ )
° 3
-g S 67 Her tiir ve kademedeki 6grencilerinin okul saglig1 ve Strateji Gelistirme Subesi Strateji Gelistirme
- E g hijyen konusunda bilinglendirilmesine yénelik Subesi, Egitim ve
i o Rz % calismalar yapilacaktir Ogretim Subeleri
§ o 9 i 68 Her tiir ve kademedeki dgrencilerinin sosyal, sanatsal, Strateji Gelistirme Subesi Strateji Gelistirme
LS q.qg o = kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimini ve bu Subesi, Egitim ve
S T g 3 katilimlarin takip edilmesini saglamak amaciyla gesitli . .
= > = i ) Iestirilecekti Ogretim Subeleri
= = qN) = projeler gerceklestirilecektir. i} "
)% % > g 69 Her egitim kademesinde diizenlenen sosyal, sportif ve Egitim ve Ogretim Egitim ve Ogretim
: S O i i
; % = % sanatsal faaliyetlerin artirilmasi saglanacaktir. Sl Subeleri
= 2 g
= )
S 0 ;ED 70 Her tiir ve kademedeki 6grencilerinin olay ve olgulara Strateji Gelistirme Subesi Strateji Gelistirme
- § o bilimsel bakis acisiyla degerlendirmesini saglamak Subesi, Egitim ve
8 g amaciyla her yil bilim senlikleri diizenlenecektir. .l i
o g Ogretim Subeleri
8 3 71 Ogrenci ve velilerin bilinglendirmelerine yonelik Ozel Egitim ve Rehberlik Ozel Egitim ve
= . . .
g g rehberlik ¢alismalarinin diizenli bir sekilde yapilmasi AL R?h‘perhk §1{bes.1,
s £ Egitim ve Ogretim
5 £ saglanacaktir. Subeleri
B 72 Ogrencilerin motivasyonlarini artirmaya yonelik Strateji Gelistirme Subesi Strateji Gelistirme

projeler (Akran koglugu, Ogretmen koglugu gibi)
gelistirilecektir

Subesi, Egitim ve
Ogretim Subeleri




Stratejiler almacaktir.

Teknolojileri Subesi,
Egitim ve Ogretim

Subeleri, Ozel Egitim
ve Rehberlik Subesi

73 Ilge genelinde egitim 6gretim kalitesinin belirlenen Strateji Gelistirme Subesi Strateji Gelistirme
hedeflere ulastirilabilmesi i¢in stratejilerin Subesi, Egitim ve
belirlenmesine yonelik olarak siniflar diizeyinde tiim Ogretim Subeleri
brans 6gretmenleri ile ihtiyaclarin belirlenmesine
yé’)nelik odak grup calismalar1 yapilacaktir. _ _

74 Ilge genelinde egitim dgretim kalitesini arttirmaya Ozel Egitim ve Rehberlik Ozel Egitim ve

@ yonelik projeler gerceklestirilecektir. Subesi Rehberlik Subesi,
'g o Egitim ve Ogretim
e E i Subeleri
M % 75 Egitim Bilisim Agi'nin (EBA) 6grenci-6gretmen ve Bilgi Islem ve Egitim Temel Egitim Subesi,
© 5 M ilgili bireyler tarafindan kullanimini artirmak amacryla Teknolojileri Subesi Ortadgretim Subesi,
o 2 = . . . . PN .
3 D g tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir. Din Ogretimi Subesi,
= = ° £ Mesleki ve Teknik
= : E g g Egitim Subesi, Hayat
i = g g 5 Boyu Ogrenme Subesi,
LS = b S 2 Ozel Egitim Kurumlar
= I = E 3 Subesi,
= X 2 = © A
gﬁl :F_? = E = Ozel Ogretim .
’8 © 2 o & Kurumlar1 Subesi
: <} o = =
= ) E % iy 76 LYS, TEOG, YGS Smavlar1 6ncesinde 6grencilere Egitim ve Ogretim Egitim ve Ogretim
= e = g siav kaygisi verimli ders ¢aligma gibi konularda Subeleri Subeleri, Ozel Egitim
)8 ko § E rehberlik servisince cesitli faaliyetler diizenlenecektir. ve Rehberlik Subesi
D M4 =
(5] =
= Tg) 7 Okullarda siddeti, disiplin olaylarini 6nleyici, azaltict Bilgi Islem ve Egitim Egitim ve Ogretim
s €
S
m

Subeleri




yonlendirme yapilacaktir.

TEMA STRATEJIK No STRATEJILER/TEDBIiRLER ANA SORUMLU DIGERSORUMLU SUBELER
HEDEF SUBE
78 Sektoriin ve bireylerin ihtiyag duydugu ozellikleri Mesleki Egitim Bilgisayar ve Smav Hizmetleri
g g belirlemeye yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Subesi Sub‘es% MEBBIS)'aStrf‘F?J' i
s = (j;ehs.tnrme Subesi, Egitim ve
g = Opgretim $.
2 5 79 Mesleki ve Teknik Egitimin tanitim ve faaliyetlerini Mesleki Egitim Ozel Egitim ve Rehberlik
2T artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. . Subesi, Egitim ve Ogretim
X St Subeleri
o}
§ E 80 Mesleki yonlendirmenin etkin yapilabilmesine yonelik Mesleki Egitim Ozel Egitim ve Rehberlik
3;«0 g calismalar desteklenecektir. Sk Subesi, Egitim ve Ogretim
E = Subeleri
5 o >
§ . '8 5 81 Mesleki ve Teknik Egitimden mezun olan 6grencileri Mesleki Egitim Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri
N 'g = izlemek icin gelistirilecek projeler hazirlanacaktir. . Subesi (MEBBIS),Strateji
m N D 5 Subesi Gelisti Esiti Osreti
a = 5 .= eligtirme, Egitim ve Ogretim
> 8 5 5
= I < = 82 Meslek Edindirme ve Gelir Getirici Kurslarin Mesleki Egitim Egitim ve Ogretim
E 4 é S Arttirilmasina yonelik ¢alismalar desteklenecektir. b Subeleri
; o Z .
:8 5 i’ = 83 Sosyal ve Kiiltiirel Kurslarin Mesleki Egitim Egitim ve Ogretim
= o tiril i beleri
E & g 2 artirilmasi Subesi Subeleri
E o &
’8 g = 84 Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin engel durumlarina Mesleki Egitim Egitim ve Ogretim Subeleri
);%30 § gore yapabilecekleri meslekler ile ilgili rehberlik ve Subesi
He) e
o R
> %
2
s
2 £
= 3

edilebilirliklerini artirmak.




yonelik 6gretmenlere yeni yaklasimlar konusunda seminer,

Subesi

Strateji Gelistirme Subesi,

TEMA STRATEJIK No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU SUBE DIGERSORUMLU
HEDEF SUBELER
85 Uluslararasi projelerin 6gretmenlere ve yoneticilere Strateji Gelistirme Subesi  |Hizmet i¢i Egitim Subesi,
tanitilmasi i¢in bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. Strateji Gelistirme Subesi,
v g= Egitim ve Ogretim Subeleri
< RS
E v 2-9 86 Uluslararasi projelere katilim tesvik edilecektir. Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme Subesi,
E .‘—% = E Subesi Egitim ve Ogretim Subeleri
3 o ,E ).—4: % 87 Proje konusunda hizmet i¢i egitimlerin yayginlastirilmasi Insan Kaynaklar1 Subesi Hizmet i¢i Egitim Subesi,
§ o s 5 i saglanacaktur. Strateji Gelistirme Subesi,
m 55 g Q g Egitim ve Ogretim Subeleri
% f = % E 88 Ogrencilerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine Strateji Gelistirme Insan Kaynaklar1 Subesi,
= v < 5 2 yonelik Halk Egitim Biinyesinde ve okullarda agilan Subesi (Ogretmen Yetistirme-
m =, r‘ = E kurslarin arttirilmasi saglanacaktir Gelistirme)
)% % _% S £ Strateji Gelistirme Subesi,
e s 'T‘a > Bh Egitim ve Ogretim Subeleri
n s .2 ©
2 > i —
E g 5 g
;(HD g g g 89 Ogrencilerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine Insan Kaynaklar Insan Kaynaklar1 Subesi,
82| E © =
o =)
= B

toplantilar

Egitim ve Ogretim Subeleri




gore gorevler verilmesi saglanacaktir

Subesi

TEMA STRATEJIK No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU SUBE DIiGERSORUMLU SUBELER
HEDEF
90 Hizmetigi egitim programlarinin planlanmasinda Hizmet i¢i Egitim
personelin ihtiyaclarini g6z 6niinde bulundurulmasi Subesi Hizmet i¢i Egitim
% icin ihtiyac analizlerini diizenli olarak yapilacaktir. Subesi, Strateji
a Gelistirme Subesi
% 91 Hizmet i¢i egitimler kalitesinin artirilmasi ve giiniin Hizmet i¢i Egitim Hizmet i¢i Egitim
S sartlaria uygun olarak diizenlenmesi saglanacaktir. Subesi Subesi, Strateji
=~ = Gelistirme Subesi
£ E
S50 Rz 92 Kamu kurumlar1 ve tiniversiteler ile isbirligini saglanmas] Strateji Gelistirme Hizmet i¢i Egitim
S Subesi Subesi, Strateji
L ) a ‘g Gelistirme Subesi
= — 3.4 . : .
) ™ g E‘D 93 Ogretmen gorevlendirmelerinin bolgesel planlama Insan Kaynaklari Hizmet i¢i Egitim Subesi, Insan
g % § 2 dogrultusunda yapilmasi saglanacaktir. Subesi Kaynaklar1 Subesi, Strateji
< O @ = Gelistirme Subesi
N I =2
< X X o
%) g Z @ 94 Ogretmen gérevlendirmelerinde aldig1 egitim, sahip Insan Kaynaklar Insan Kaynaklar1 Subesi
% g g § oldugu ge.(;erliligi onayl sertifikalar ve yabanci dil Subesi
o n é) = basarisi dikkate alinacaktir.
3 g E 95 Okullarin destek personeli ihtiyaclarinin giderilmesi i¢in | Insan Kaynaklari Hizmet ici Egitim Subesi, Insan
g ﬁ diizenleme yapilmasi Subesi Kaynaklar1 Subesi, Strateji
N § Gelistirme Subesi
:g S 96 Calisanlarin bilgi birikimlerini arttirmak, Strateji Gelistirme Insan Kaynaklar1 Subesi, Strateji
=l tecruibelerini aktarmak ve personel moral ve Subesi Gelistirme Subesi
E motivasyonunu arttirmak amaciyla ulusal ve
ZES 97 Engelli galisanlara bilgi, beceri ve engel durumuna Insan Kaynaklar Insan Kaynaklar1 Subesi




yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

Subesi

TEMA STRATEJIK No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU SUBE DIGERSORUMLU
HEDEF SUBELER
98 Ihtiyag duyulan derslik, pansiyon, spor salonu gibi Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri Subesi
. egitim tesislerinin tespit edilecektir. Subesi
Az g
0 <
EEE
‘g 3 {;.‘; 99 Miidiirliigiimiize bagl okul ve kurumlarin onarim ve Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri Subesi
X~ 'g B bakim ihtiyaclari tespit edilecektir. Subesi
C — O
L - —
LLl . ic’ é g 100 Midiirliigtimiize bagli okul ve kurumlarin maddi ve Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri S.
E g = Lé g enerji tasarrufuna yonelik projeleri desteklenecektir. Subesi Strateji Gelistirme S.
[<B) oy L .
< v 23 > Egitim ve Ogretim S.
% T s g g 101 Okullagsma ve siif mevcutlar ile ilgili hedefler Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri Subesi,
v T § E Q dogrultusunda olusacak ihtiyaglarin plan dahilinde Subesi, Strateji Gelistirme Subesi
2‘ X —:‘é E‘D =g karsilanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
%) 'a C O .~
= > =
= (= % g 102 Egitim binalarinin deprem analizlerinin yapilmasi Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri Subesi
E H 2D saglanacaktir. Subesi
X 2 g3
S ¢ 8
T & &
I~
E 3 & 103 Okullarm ve yurtlarin fiziki sartlarinin gelistirilmesine Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri Subesi
S -5
< 4
17 R}




koclugu’ sistemini gelistiren projeler hazirlanacaktir.

Subesi

Egitim Subesi,Strateji
Gelistirme Subesi

TEMA STRATEJIK No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU SUBE DIGERSORUMLU
HEDEF SUBELER
104 Emsallerine gore basar1 gosteren okul ve kurumlarin Midiirligtimiiz Strateji Gelistirme Subesi
odullendirilmeleri teklif edilecek 6rnek uygulamalarin Birimleri
£ Té; yayginlastirilmasi saglanacaktir.
i
'c—é E 105 Midiirliigtimiiz is stiregleri maliyet, zaman ve risk Miidiirliigimiiz Strateji Gelistirme Subesi
S = analizine dayali olarak ¢aligmalar yapilacaktir. Birimleri
I
s .5
iZIR]
g~ i 106 Miidiirligiimiiz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu Midiirligtimiiz Strateji Gelistirme Subesi
L . g E g oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlar1 hususunda Birimleri
= o 2% 3 bilgilendirilecektir.
2 = 2 % z 107 Mevzuattaki degisiklikler incelenerek hizmet Miidiirliigimiiz Strateji Gelistirme Subesi
% 3 %’ g S sunumunda kolaylik ve siiratlilik prensibi ¢ercevesinde Birimleri
A T 35 °Y¢ glincellenecektir.
z(l x © 'g a 108 Kurumlarin siire¢ yonetimine ge¢melerini tesvik edici Strateji Gelistirme Hizmet i¢i Egitim Subesi,
%) E)‘ _§ =S calismalar ve egitimler diizenlenmesi Subesi Strateji Gelistirme Subesi
> © < E
s £ g E
a h = =g
-] % % :g 109 Kurumlara ait is ve islemleri gdsteren siire¢ haritalari Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme Subesi
4 8 ‘g > diizenlenecek ve zaman iginde yapilan degisiklikler bu Subesi
=z = stire¢ haritalarina yansitilacaktir.
=
o Hon
g 0
= §D 110 Kurumlara rehberlik yapilmasi amaciyla ‘yonetici Strateji Gelistirme Hukuk Bolumi,Hizmetigi
a2







EKLER

EK 1: STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI ACIKLAMA
Tugay flge MEM flge MEM Kurul
GOzUM Madaird Bagkani
Muzaffer Sube Miidiirii flge MEM Kurul Uyesi
BIRCAN

Enver Sube Miidiirii flce MEM Kurul Uyesi
AYDINER

Necati Sube Miidiirii flce MEM Kurul Uyesi
CIRPAN

Ahmet EMRE Sube Miidiirii flge MEM Kurul Uyesi
Durali ATAY Sube Miidiirii flge MEM Kurul Uyesi
Hamit SAHIN Sube Miidiirii flce MEM Kurul Uyesi
Ahmet Okul Miidiirii Bilge Kagan Ilk. Ve Ort. Kurul Uyesi
ASKAR Okulu

Meral Okul Mudrt Cenk Yakin Ortaokulu Kurul Uyesi

SEFERBEY




EK 2: STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi



ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI ﬁ(;l KLAM
Muzaffer BIRCAN Sube Miidiirii flge MEM Baskan
Ayse AKEKIN Ogretmen fige MEM Uye
Ayhan KAYA Okul Mudiiri Sezai Karakog AL Uye
Ilknur Biger Okul Mudiiri Yapracik Uye
ILKOKULU
Ismail Emre YILMAZ Okul Mudur Sezai Karakog AL Uye
Yardimcisi

Serap KONUK Sef llge MEM Uye
Fatma BOYRAZ Sef flce MEM Uye
Songiil OLMEZ Sef flce MEM Uye
Seyfettin YILDIZ Sef llge MEM Uye
Ismail YIDIRIM Sef flge MEM Uye
Serife KARADEMIR Sef flge MEM Uye
Lokman CALIS Sef flce MEM Uye
Selma SENGUL Sef flge MEM Uye
Zeki CAGLAYAN Sef flge MEM Uye
Aysel GUNGOR Sef flge MEM Uye
Figen GEREDELIOGLU Sef flge MEM Uye
Ali TORAMAN Sef flce MEM Uye
Vasfiye YENIAYDIN Sef flce MEM Uye
Naci DUZGUN Sef flge MEM Uye
Nural GONULALAN Sef flce MEM Uye
Saliha BASSOY Sef flge MEM Uye
Ferhat Semih NISANCI Sef flge MEM Uye
Selvi AVSAR Sef flce MEM Uye
Nazike TANRIVERDI Sef flce MEM Uye
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